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1. Wprowadzenie — cel, zatozenia i zakres opracowania

Podstawag prawng do sporzadzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata
2017-2023 s3 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020
opracowane przez Ministerstwo Rozwoju, aktualne Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach

operacyjnych na lata 2014-2020.

Zgodnie ze wskazanymi dokumentami, rewitalizacja stanowi kompleksowy proces wyprowadzania ze
stanu kryzysowego obszaréow zdegradowanych poprzez dziatania catosciowe (powigzane wzajemnie
przedsiewziecia obejmujgce kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub
techniczne lub $rodowiskowe), integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni
i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie iprowadzone w sposdb zaplanowany oraz
zintegrowany poprzez programy rewitalizacji. Rewitalizacja zaktada optymalne wykorzystanie
specyficznych uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjatow (w tym
takze  kulturowych) ijest procesem wieloletnim, prowadzonym przez interesariuszy
(m.in. przedsiebiorcow, organizacje pozarzagdowe, wiascicieli nieruchomosci, organy wifadzy

publicznej, etc.) tego procesu, w tym przede wszystkim we wspdtpracy z lokalng spotecznoscia®.

Proces ten stanowi wieloletni okres, prowadzony przez interesariuszy wraz we wspotpracy ze

spotecznoscia lokalng. Dla prowadzenia rewitalizacji wymagane sa:

e uwzglednienie rewitalizacji, jako istotnego elementu catosciowej wizji rozwoju Gminy;

e petna diagnoza stuigca wyznaczeniu obszaru rewitalizacji oraz analizie dotykajacych
go problemdéw, diagnoza obejmuje kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-
funkcjonalne lub sSrodowiskowe;

e ustalenie hierarchii potrzeb w zakresie dziatan rewitalizacyjnych;

o wiasciwy dobdr narzedzi i interwencji do potrzeb i uwarunkowan danego obszaru;

e zsynchronizowanie dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej,
technicznej, Srodowiskowej;

e koordynacja prowadzonych dziatan oraz monitorowanie i ewaluacja skutecznosci rewitalizacji;

e realizacja wynikajgcej z art. 5 ust. 1 rozporzgdzenia ogdlnego zasady partnerstwa polegajacej

na wtaczeniu partneréw w procesy programowania irealizacji projektow rewitalizacyjnych

1 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020.
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w ramach programodw operacyjnych oraz konsekwentnego, otwartego itrwatego dialogu

z tymi podmiotami i grupami, ktdrych rezultaty rewitalizacji majg dotyczyé?.

Obszar zdegradowany stanowi obszar, na ktorym zidentyfikowany zostat stan kryzysowy (tj. stan
spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych). Mozie by¢ on podzielony na
podobszary, w tym podobszary, ktore nie posiadajg wspdlnych granic (warunek — wystepowanie

sytuacji kryzysowej na kazdym podobszarze).

Obszar rewitalizacji jest to catos¢ lub czes$é obszaru zdegradowanego, na ktérym zamierza sie
prowadzi¢ rewitalizacje. Cechuje go koncentracja negatywnych zjawisk oraz znaczenie dla rozwoju
lokalnego. Zgodnie z wymaganiami nie moze on przekracza¢ 20% powierzchni gminy oraz 30% liczby
ludnosci. Gmina Grudusk przystepujgc do opracowania Diagnozy stuzgcej wyznaczeniu obszaru

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji zobowigzuje sie do jego okreslenia.

W zwigzku z powyzszym, jednym z najwazniejszych elementéw opracowania Lokalnego Programu
Rewitalizacji jest diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych, ktdrych analiza pozwoli na szczegétowe

okreslenie miejsc wymagajacych rewitalizacji na terenie Gminy Grudusk.

Niniejszy dokument zostat opracowany na podstawie analizy danych zastanych (ilosciowych)
i aktywnego udziatu réznych grup interesariuszy. Przeprowadzone zostaty konsultacje w postaci

warsztatéw oraz wywiady indywidualne z lokalnymi liderami.

Program Rewitalizacji zostat przygotowany w oparciu o analize Zzrédet wtdrnych, danych ilosciowych

oraz jakosciowych. Dane zostaty pozyskane z takich instytucji jak:

e Urzad Gminy Grudusk;

e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Grudusku;
e Komenda Powiatowa Policji w Ciechanowie;

e Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze w prace nad Lokalnym Programem Rewitalizacji zostaty zaangazowane

wszystkie grupy spoteczne i interesariusze rewitalizacji.

2 Wszystkie ponizsze definicje w niniejszym podrozdziale pochodzg z dokumentu pn. Wytyczne w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa,
2 sierpnia 2016 r., s. 5-8.
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2. Gmina Grudusk — diagnoza ogdlna

Potozenie

Gmina Grudusk zlokalizowana jest w pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego,
w pétnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Obszar gminy wynosi 96,7 km2, co stanowi

ok. 4,50% catosci powierzchni powiatu. Gmina Grudusk graniczy z nastepujgcymi gminami:

e od potudnia z gming Regimin (powiat ciechanowski),
e od wschodu z gming Czernice Borowe (powiat przasnyski),
e od pdtnocy z gming Dzierzgowo (powiat mtawski),

e od zachodu z gminami Szydtowo i Stupsk (powiat mtawski).

Sie¢ osadniczg gminy tworzg 33 miejscowosci, ktdre wchodzg w sktad 25 sofectw i23 obrebdéw
geodezyjnych. W sktad gminy wchodzg nastepujace jednostki pomocnicze (sotectwa): Borzuchowo -
Dacbogi, Grudusk, Humiecino, Humiecino - Andrychy, Humiecino - Koski, Humiecino Klary, Kotaki
Wielkie, Lesniewo Dolne, Lesniewo Gdrne, tysakowo, Mierzanowo, Nieborzyn, Pszczétki Goérne,
Przywilcz, Purzyce - Trojany, Purzyce - Rozwory, Rabiez Gruduski, Sokolnik, Sokotowo, Stryjewo

Wielkie, Strzelnia, Wiksin, Wiéniewo, Zakrzewo Wielkie oraz Zarnowo.

Na obszarze gminy zlokalizowany jest teren funkcjonalny ,Zielone Ptuca Polski”. Blisko
40,00% powierzchni gminy Grudusk stanowi Obszar Chronionego Krajobrazu, charakteryzujacy sie

cennym znaczeniem kulturowym, srodowiskowym i historycznym.

W najblizszym otoczeniu gminy Grudusk zlokalizowane sg 3 miasta na prawach powiatu, Przasnysz,
Mtawa i Ciechandw. Oddalone sg one od gminy o odlegtos¢ ok. 20 km. Przez obszar gminy przebiegaja

gtéwne szlaki komunikacyjne, faczace wazniejsze osrodki miejskie regionu:

e droga wojewddzka nr 544 w relacji: Mtawa - Przasnysz - Krasnosielc - Ostroteka,

e droga wojewddzka nr 616 w relacji: Rembielin - Ciechandéw.

Na obszarze gminy nie zlokalizowano stacji kolejowej. Najblizsza stacja kolejowa znajduje sie

w miejscowosciach Mtawa i Ciechandw.
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Srodowisko przyrodnicze

Gmina Grudusk zlokalizowana jest w makroregionie Niziny Pdétnocnomazowieckiej, w czesci
potudniowej regionu Wzniesien Mtawskich. Przez teren gminy przebiega wat morenowy, ciggnacy sie
od pétnocy z okolic Gruduska, w strone potudnia, rejonu Opinogdry. Dominujgcym elementem rzezby
terenu jest tzw. krawedz opinogdrska, ktdra charakteryzuje sie cechami posrednimi miedzy itami,

a gling zwatowa.

Obszar gminy w najwiekszym stopniu stanowig uzytki rolne, o powierzchni 8 900 ha. Udziat uzytkéw
rolnych w catosci powierzchni gminy wynosi 91,99%. Areat gruntéw lesnych oraz zadrzewionych

wynosi 453 ha, co stanowi 4,68% powierzchni gminy. Rozmiar terenéw zabudowanych

i zurbanizowanych wynosi 263 ha, co stanowi 2,72% powierzchni gminy. Mniejszy udziat w powierzchni

gminy stanowig: nieuzytki (2,72%), grunty pod wodami (0,05%) i tereny rdzne (0,02%).

Tabela 1 Kierunki wykorzystania terenu w Gminie Grudusk
Kierunki wykorzystania powierzchni

Powierzchnia w ha Udziat w powierzchni

ogoétem
uzytki rolne razem 8900 91,99%
grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione razem 453 4,68%
grunty pod wodami razem 5 0,05%
grunty zabudowane i zurbanizowane razem 263 2,72%
nieuzytki 52 0,54%
tereny réine 2 0,02%
powierzchnia ogétem 9675 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS

Powierzchnia gruntéw lesnych gminy Grudusk wynosita w 2015 roku 446,29 ha, z czego wiekszos¢
stanowity lasy prywatne (67,28%). W latach 2012 - 2015 tgczna powierzchnia laséw wzrosta o 5,09 ha.
Teren laséw publicznych w analizowanym okresie zmniejszyt sie o0 0,88 ha, natomiast powierzchnia
prywatnych gruntéw lesnych zwiekszyta sie 0 5,97 ha. W 2015 roku lesistos¢ gminy Grudusk wynosita

wytacznie 4,6% (powiat ciechanowski - 16,7%, wojewddztwo mazowieckie - 23,3%).

Tabela 2 Powierzchnia gruntow lesnych w gminie Grudusk

2012 2013 2014 2015
ogotem w ha 441,2 445,61 445,60 446,29
grunty lesne publiczne ogétem w ha 146,9 146,45 146,44 146,02
grunty lesne prywatne w ha 294,3 299,16 299,16 300,27
lesisto$¢ gminy 4,5% 4,6% 4,6% 4,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS

Tereny zielone gminy Grudusk charakteryzujg sie niskg odpornoscia na antropopresje imatg

przydatnoscig do celéw rekreacyjnych. Niska uzytecznosé gruntéw lesnych gminy determinowana jest:
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niskim odsetkiem lesistosci, mtodym wiekiem drzewostanu oraz niskg roznorodnoscig gatunkowa. Na
uwage zastuguje nierdwnomierne roztozenie terendw lesnych na terenie gminy. Sotectwa, wsréd

ktérych udziat laséw w powierzchni przyjmuje warto$ci skrajne zostaty wskazane w ponizszej tabeli.

Tabela 3 Sotectwa o najwiekszym i najmniejszym udziale gruntow lesnych

Sotectwo Udziat gruntéw lesnych

Rabiez Gruduski 13,5%
Grudusk 10,4%
Lesniewo Dolne 10,1%
Przywilcz 0,2%
tysakowo 1,3%
Pszczotki Gorne 1,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategia Rozwoju Gminy Grudusk na lata 2016 - 2020
Elementami zwiekszajgcymi atrakcyjnos¢ krajobrazowg gminy sg pomniki przyrody ozywionej:

e Drzewostan debowo — jodtowy (miejscowosé Grudusk),

e Drzewostan debowy (miejscowosé Grudusk),

e Grupa drzew: 3 Lipy drobnolistne i Dagb szyputkowy (miejscowosé Grudusk),

e Lipa drobnolistna (miejscowos$¢ Wisniewo),

e Grupa drzew: Buk pospolity, 2 Graby pospolite, 2 Lipy drobnolistne (miejscowos$¢ Rabiez
Gruduski),

e  Grupa dwdéch lip drobnolistnych (miejscowos¢ Pszczotki Czubaki),

e Polna Grusza (miejscowos¢ Nieborzyn).

Pomniki przyrody nieozywionej, ktére réwniez wzbogacajg krajobraz gminy, stanowig 4 granitowe
gtazy narzutowe. Zlokalizowane s3 w miejscowosciach: Stryjewo Wielkie, Zarnowo oraz Purzyce

Pomiany.

Wedtug klasyfikacji hydrologicznej, teren gminy Grudusk zlokalizowany jest w dorzeczu
prawostronnych doptywdéw Narwi, mianowicie: Wkry (96,5%) i Orzycy (3,5%). Najwazniejszym ciekiem
wodnym, znajdujagcym sie na obszarze gminy jest rzeka tydynia, ktéra stanowi lewostronny doptyw
Wkry. Zrédto tydyni znajduje sie na terenie sgsiedniego sotectwa Dzierzgowo, natomiast miejsce
uchodzenia do rzeki Wkry zlokalizowane jest w poblizu miejscowosci Gutarzewo. Doptywem tydyni,
przeptywajgcym przez Srodkowy obszar gminy jest rzeka Struga Gruduska. Na terenie gminy znajduje

sie rowniez bezimienny ciek, ktéry podobnie jak Struga Gruduska jest lewostronnym doptywem tydyni.
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Demografia

Na terenie gminy Grudusk w 2016 zamieszkiwato 3793 osdéb. W latach 2012 - 2016 ich liczba
zmniejszyta sie 0 4,69%. Wiekszos¢ mieszkancéw gminy stanowity kobiety (50,39%). Wspdtczynnik
feminizacji w gminie Grudusk przyjmowat w 2016 roku drugie najwyzsze wartosci wsrdd wszystkich

gmin powiatu ciechanowskiego.

W 2016 roku liczba oséb, przypadajgcych na 1 km? gminy Grudusk wynosita 38. Gesto$¢ zaludnienia
w gminie Grudusk stanowita trzecig najnizszg, sposrdd wszystkich gmin powiatu ciechanowskiego.
Na terenie gminy wystepuje wysoki poziom rozdrobnienia zaludnienia. W 30 sposrdd 33 miejscowosci
zamieszkuje wytacznie ok. 54% ludnosci gminy. Wytgcznie trzy miejscowosci w gminie zamieszkiwane

sg przez wiecej, niz 200 oséb (Grudusk, tysakowo i Rgbiez Gruduski).

Struktura demograficzna wedtug ekonomicznych grup ludnosci w gminie Grudusk wykazywata

w latach 2012 - 2016 negatywng tendencje. W omawianym okresie odnotowano odpowiednio:

e Wozrost odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym o 11,86%,
e Spadek odsetka ludnosci w wieku produkcyjnym o 0,48%,

e Spadek odsetka ludnosci w wieku przedprodukcyjnym o 8,41%.

Kierunek zachodzacych w gminie zmian demograficznych jest zgodny z kierunkiem zmian struktury

demograficznej z poziomoéw: powiatu ciechanowskiego, wojewddztwa mazowieckiego, czy tez Polski.

Rysunek 1 Udziat ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w gminie Grudusk w latach 2012 - 2016
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS

Obecna struktura demograficzna gminy determinowana jest w gtdwnej mierze poprzez stosunek liczby
urodzen zywych do zgondw oraz saldo migracji.
Przyrost naturalny stanowi relacje pomiedzy liczbg urodzen zywych, a liczbg zgondéw odnotowanych

w okres$lonym okresie. W 2016 roku, w gminie Grudusk odnotowano wartos¢ dla wskaznika urodzen
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zywych, przypadajgcych na 1 000 mieszkaricow na poziomie wytgcznie 7,3. Byta to wartos¢ wyraznie
nizsza od pozioméw dla wskaznika zarejestrowanego w skali powiatu (9,8) i wojewddztwa (11,1).
W latach 2012 - 2016 wartos¢ wskaznika urodzen zywych na 1 000 ludnosci zmniejszyta sie w gminie
0 27,00%.

Wartos¢ wskaznika odnotowanych zgondw, przypadajacych na 1000 ludnosci ksztattowata sie
w gminie w 2015 roku na poziomie 12,45%>. Liczba zgonéw w relacji do liczby mieszkaricéw w gminie
w 2015 roku przyjmowata wartosci mniej korzystne, nizeli w powiecie ciechanowskim (10,16), a takze
w wojewddztwie mazowieckim (10,30). W latach 2012 - 2015, w gminie Grudusk odnotowano
systematyczny spadek wartosci wskaznika liczby zgondw, przypadajgcych na 1 000 mieszkancéw
(019,15%).

W 2016 roku przyrost naturalny, przypadajacy na 1 000 mieszkarncow w gminie Grudusk wynosit -4,0.
Odnotowany w gminie wynik przyjmowat wartosci znacznie mniej korzystnie dla struktury
demograficznej, nizeli w powiecie ciechanowskim (-0,2) oraz w wojewddztwie mazowieckim (0,9). Od
2012 roku rejestrowano w gminie ujemny przyrost naturalny, oscylujacy w granicach miedzy -5,4,
a-1,6. W ostatnich trzech latach poziom wskaznika w gminie ustabilizowat sie na poziomie bliskim -

4,0.

Tabela 4 Wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 mieszkaricow w latach 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016
wojewoddztwo mazowieckie 0,5 0,2 0,7 0,5 0,9
powiat ciechanowski 0,4 -0,3 -0,8 -0,5 -0,2
gmina Grudusk -5,4 -1,6 -3,9 -4,0 -4,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS

Migracja ludnosci stanowi gtdwne zagrozenie dla sytuacji demograficznej w gminie Grudusk. Od 2012

roku odnotowywano w gminie

salda

migracji

na

1000 osbb,

na

poziomach

oscylujacych miedzy - 5,6, a - 8,8. W relacji do pozostatych gmin powiatu ciechanowskiego, wartosc¢

salda migracji na 1 000 mieszkaficéw w 2015 roku jest w gminie Grudusk jedng z najnizszych®.

Tabela 5 Saldo migracji na 1 000 mieszkaricow w latach 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015
wojewddztwo mazowieckie 2,4 2,5 2,5 2,3
powiat ciechanowski -2,9 -2,8 -3,0 -3,2
gmina Grudusk -6,4 -8,8 -7,6 -5,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS

3 Brak danych za 2016 rok
4 Brak danych za 2016 rok

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017-2023



Bezrobocie

Na terenie gminy Grudusk w 2016 roku zarejestrowanych byto 210 osdb bezrobotnych. W okresie
2012/2013 liczba oséb pozostajgcych bez pracy zwiekszyta sie o 3,54%, natomiast w kolejnych latach
ich liczba systematycznie spadata. W 2016 roku 51,42% osdb bezrobotnych stanowity kobiety.

Rysunek 2 Liczba osob bezrobotnych na terenie gminy Grudusk w latach 2012 - 2016
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS

Sfera gospodarcza

Na terenie gminy Grudusk w 2016 roku funkcjonowaty 244 podmioty gospodarcze. Wiekszos$¢ z nich
stanowity przedsiebiorstwa zsektora prywatnego (94,26%). Wsrdd przedsiebiorstw z sektora
prywatnego, najwiekszg czes¢ stanowity osoby fizyczne, prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza
(83,74%). W sektorze publicznym funkcjonowato w 2016 roku wytgcznie 12 podmiotéw. Do
najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢: Urzad Gminy w Grudusku, osrodki oswiaty, czy tez Gminny

Osrodek Pomocy Spotecznej.

Tabela 6 Liczba podmiotow gospodarczych z podziatem na sektory wtasnosciowe w gminie Grudusk

Liczba podmiotow

podmioty gospodarki narodowej ogétem 244
sektor publiczny - ogétem 12
sektor prywatny - ogétem 230

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS

Zgodnie z klasyfikacjg PKD z 2007 roku, na terenie gminy Grudusk najwiece] przedsiebiorstw prowadzi

dziatalnosé w sekcjach:

e G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle) -
69 podmiotow,

e A(rolnictwo, les$nictwo, towiectwo i rybactwo) - 40 podmiotow,
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o C(przetwdrstwo przemystowe) - 27 podmiotdéw,
e H(transport i gospodarka magazynowa) - 22 podmioty,

e F (budownictwo) - 19 podmiotéw.

W latach 2012 - 2016 odnotowywana jest systematyczna poprawa w dziedzinie przedsiebiorczosci
w skali kraju. Dane dotyczace liczby podmiotéw gospodarczych, przypadajacych na 10 000
mieszkancow w wieku produkcyjnym, potwierdzajg poprawe sytuacji. Wraz z ogélnokrajowg
tendencjg, zarédwno na poziomie wojewddztwa, powiatu, jak i gminy Grudusk zwieksza sie liczba

przedsiebiorstw, przypadajgcych na 10 000 mieszkaincow w wieku produkcyjnym.

Wsrédd gmin powiatu ciechanowskiego, gmina Grudusk charakteryzuje sie jednym z wyzszych
poziomdw wskaznika liczby podmiotdw gospodarczych, przypadajgcych na 10 000 mieszkarcow

w wieku produkcyjnym (za gminami: miejska i wiejskg Ciechanow).

Tabela 7 Liczba podmiotow gospodarczych, przypadajgcych na 10 000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym
w latach 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016 ‘
Polska 16156  1666,6 17002m  1743,3 1783,0
wojewddztwo mazowieckie 2097,3 | 2183,8 2245,8 | 2333,5| 2418,2
powiat ciechanowski 1175,0 | 1217,0 1243,0 | 1281,2 1289,7
gmina Grudusk 1028,0 | 1004,2 1053,7 | 1060,6 10749

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS
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Infrastruktura techniczna

Dostep do instalacji wodociggowej posiada 99,8% mieszkaicy gminy Grudusk. Jedynie
ok. 5 gospodarstw nie posiada podtaczenia do sieci wodociggowej, natomiast ta sytuacja zwigzana jest
z rezygnacja z korzystania z instalacji z wtasnej woli mieszkancéw. Na obszarze gminy funkcjonuje 4
stacje uzdatniania wody, zlokalizowane w miejscowosciach: Grudusk, Humiecino, Stryjewo oraz
Wiksin. Odsetek oséb korzystajgcych z sieci wodociggowej w gminie Grudusk jest drugi najwyzszy

w zestawieniu gmin powiatu ciechanowskiego.

Na terenie gminy (miejscowosé Grudusk) zlokalizowana jest oczyszczalnia Sciekow ,,HYDROCENTRUM”.
Jest to zaktad typu mechaniczno-biologicznego oczyszczania $ciekéw. W 2015 roku zostat ukoriczony
remont oczyszczalni, ktéry podnidst wydajnosé zaktadu. W tymze roku 45,7% mieszkaicéw gminy
korzystato zinstalacji kanalizacyjnej. Odsetek osdb korzystajacych zsieci kanalizacyjnej w gminie

Grudusk wynosi trzeci najwyzszy rezultat w zestawieniu gmin powiatu ciechanowskiego.

Na obszarze miejscowosci Humiecino - Koski zlokalizowany jest Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych. Mieszkarcy posiadajg mozliwos¢ bezptatnego oddania posegregowanych odpadéw
selektywnych, takich jak: szkto, gruz, metal, papier, tworzywo sztuczne. Odpady nieselektywne,
gromadzone przez mieszkancow gminy Grudusk wywozone sg na sktadowisko, znajdujgce w Kosinach

Bartosowych, w gminie Wisniewo.

Wraz zrozwojem telefonii komdrkowej istacjonarnej poprawia sie dostepnos¢ infrastruktury
telekomunikacyjnej dla mieszkarncow. Na terenie gminy zlokalizowane sg trzy stacje przekaznikowe
telefonii, w miejscowosciach: Grudusk, Przywilcz, Wisniewo. Na terenie tysakowa zostata

wybudowana sie¢ szkieletowa i dystrybucyjna, zapewniajgca dostep do Internetu szerokopasmowego.

Na obszarze Gminy Grudusk brak infrastruktury technicznej, uprawniajgcej mieszkancéw do

korzystania z sieci gazowej. Odsetek mieszkancow korzystajgcych z instalacji gazowej wynosi 0,00%.

Edukacja

W roku szkolnym 2015/2016 na terenie gminy Grudusk funkcjonowaty 3 placowki wychowania
przedszkolnego (2 oddziaty przy Szkole Podstawowej w Grudusku, 1 oddziat przy Szkole Podstawowej
w Humiecinie). W roku szkolnym 2015/2016 w przedszkolach znajdowato sie 50 miejsc dla dzieci, od
2012 roku ich liczba zwiekszyta sie 021,95%. W latach 2012 - 2016 liczba dzieci uczeszczajgcych na

zajecia w przedszkolach oscylowata miedzy 41, a 48.
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Na terenie gminy zlokalizowane sg dwie placéwki wychowania podstawowego: Szkota Podstawowa
w Grudusku i Szkota Podstawowa Humiecinie. Do szkét podstawowych w roku szkolnym 2015/2016

uczeszczato 236 ucznidéw. Liczba ucznidow szkét podstawowych od 2013 roku wzrosta 0 9,26%.

Na obszarze gminy znajduje sie wyfacznie jedno Gimnazjum im. Jana Pawfa Il w Grudusku. W roku
szkolnym 2015/2016 na zajecia w placéwce uczeszczato 119 ucznidw. Od 2013 liczba ucznidw

gimnazjum zmalata 0 11,85%.

3. Metodologia opracowania diagnozy spoteczno-gospodarczej

3.1. Podziat Gminy Grudusk na jednostki analityczne
W celu przeprowadzenia diagnozy stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego oraz obszaru
rewitalizacji wykorzystano podziat Gminy Grudusk na jednostki analityczne, tj. sotectwa, bedace
wydzielonymi terytorialnie jednostkami pomocniczymi gminy, trafnie odzwierciedlajgcym problemy
odnotowane na jej terenie. Taka agregacja danych pozwala na wyznaczenie obszaréw zdegradowanych

oraz obszaréw rewitalizacji w oparciu o rzetelng analize zidentyfikowanych obszaréow problemowych.

Ponizej przedstawione zostaty jednostki analityczne, wraz z wyszczegdlnieniem ich powierzchni,

ludnosci oraz udziatu w ogdlnej powierzchni oraz populacji Gminy Grudusk.

Tabela 8 Ludnos¢ oraz powierzchnia sotectw Gminy

Sotectwo Powierzchnia [ha] .Udziaf [.%] . Ludnos¢ . Udz/ia’,r %] .
powierzchni Gminy mieszkanncow Gminy
Borzuchowo-Dacbogi 109 1,13% 31 0,82%
Grudusk 1101,83 11,39% 1279 33,72%
Humiecino 327,94 3,39% 132 3,48%
Humiecino Klary 33,76 0,35% 99 2,61%
Humiecino-Andrychy 412,87 4,27% 141 3,72%
Humiecino-Koski 358,12 3,70% 63 1,66%
Kotaki Wielkie 565,52 5,84% 180 4,75%
Lesniewo Dolne 479,15 4,95% 141 3,72%
Lesniewo Gorne 314,32 3,25% 65 1,71%
tysakowo 776,36 8,02% 193 5,09%
Mierzanowo 355,87 3,68% 111 2,93%
Nieborzyn 277,64 2,87% 71 1,87%
Przywilcz 600,12 6,20% 121 3,19%
Pszczotki Gorne 441,89 4,57% 94 2,48%
Purzyce Rozwory 352,51 3,64% 48 1,27%
Purzyce-Trojany 290,62 3,00% 104 2,74%
Rabiez Gruduski 314,23 3,25% 256 6,75%
Sokotowo 239,89 2,48% 63 1,66%
Sokdlnik 52 0,54% 25 0,66%
Stryjewo Wielkie 359,66 3,72% 82 2,16%
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Sotectwo Powierzchnia [ha] .Udzia’r [.%] . Ludnos¢ . Udzlia"r (%] .
powierzchni Gminy mieszkaricow Gminy
Strzelnia 350,94 3,63% 58 1,53%
Wiksin 275,92 2,85% 157 4,14%
Wisniewo 202,56 2,09% 94 2,48%
Zakrzewo Wielkie 416,78 4,31% 86 2,27%
Zarnowo 667,73 6,90% 99 2,61%

Zrédto: opracowanie wtasne

Rysunek 3 Podziat Gminy Grudusk na jednostki analityczne (sofectwa)
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3.2.  Analiza wskaznikowa
W procesie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Grudusk
postuzono sie wskaznikami o charakterze ilosciowym. Czes¢ wskaznikoéw zostato w wiekszosci
przedstawiony w sposéb wzgledny, to znaczy poprzez przyréwnane ich do 100 mieszkaricéw danej
jednostki podziatu gminy. Dzieki takiej metodologii mozliwe jest przedstawienie wartosci
uwzgledniajacych mozliwe rdznice w liczbie ludnosci poszczegdlnych jednostek. Natomiast czesc
wskaznikdw przyrownano do danych, pozwalajacych na okreslenie natezenia zjawisk kryzysowych na
terenie catej Gminy. Wszystkie uzyskane dane sg za rok 2016 (stan na 31 Xll) i odnoszg sie do czterech

sfer:

e sfery spotecznej,
e sfery gospodarczej,
e sfery przestrzenno-funkcjonalnej,

e sfery srodowiskowej.

Dane zostaty pozyskane we wspétpracy ztakimi instytucjami jak Urzad Gminy Grudusk, Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Grudusku, Komenda Powiatowa Policji w Ciechanowie oraz Powiatowy

Urzad Pracy w Ciechanowie.

Wykorzystane wskazniki w podziale na sfery zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 9 Zestawienie wskaZnikéw wykorzystanych w diagnozie

Lp. Nazwa wskaznika Zjawisko Metoda obliczenia wskaznika
Udziat oséb w wieku produkcyjnym Udziat oséb w wieku produkcyjnym

wi (kobiety 18-59 lat, mezczyzni 18-64 lat) Demografia w populacji ogétem mieszkarncéw danej
w populacji mieszkancéw ogdtem jednostki gminy

Udziat 0séb w wieku poprodukcyjnym

(kobiety 60 lat i wiecej, mezczyzni 65 lat e e e s

w2 A o . Demografia w populacji ogétem mieszkarnicow danej
i wiecej) w populacji mieszkancéw . .
, jednostki gminy
ogoétem
Liczba przyznanych $wiadczen dla rodzin
Liczba rodzin korzystajacych z zasitkdw korzystajacych z pomocy spotecznej

w3 pomocy spotecznej (forma pieniezna) na Pomoc spoteczna w danej jednostce podziatu gminy, dzielona

1000 mieszkancow przez jej liczbe ludnosci oraz pomnozona

przez 1000

Kwota wyptaconych zasitkéw pomocy
spotecznej (forma pieniezna) w danej
jednostce gminy, dzielona przez jej liczbe
ludnosci

Kwota wyptaconych zasitkéw pomocy
w4 spotecznej (forma pieniezna) Pomoc spoteczna
w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Liczba przyznanych swiadczen 500+ na
pierwsze dziecko dla rodzin

Liczba rodzin otrzymujacych swiadczenie nieprzekraczajacych kryterium
W5 500+ na pierwsze dziecko w przeliczeniu Pomoc spoteczna dochodowego w danej jednostce podziatu
na 1000 mieszkancow gminy, dzielona przez jej liczbe ludnosci

oraz pomnozona przez 1000
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Lp.

wWe

Nazwa wskaznika

Liczba oséb samodzielnie
gospodarujacych korzystajgcych z zasitku
pomocy spotecznej (forma pieniezna) na

1000 mieszkarcow

Zjawisko

Pomoc spoteczna

Metoda obliczenia wskaznika
Liczba przyznanych swiadczen dla osob
samodzielnie korzystajacych z zasitku
pomocy spotecznej w danej jednostce
podziatu gminy, dzielona przez jej liczbe
ludnosci oraz pomnozona przez 1000

w7

Liczba oséb niepetnosprawnych na 1000
mieszkancéw

Niepetnosprawnosc

Liczba przyznanych $wiadczen dla oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej
z powodu niepetnosprawnosci w danej
jednostce podziatu gminy, dzielona przez
jej liczbe ludnosci oraz pomnozona przez
1000

w8

Liczba ucznidw otrzymujgcych
stypendium socjalne na 1000
mieszkancow

Pomoc spoteczna

Liczba ucznidw otrzymujgcych stypendium
socjalne w danej jednostce podziatu gminy,
dzielona przez jej liczbe ludnosci oraz
pomnozona przez 1000

w9

Liczba ucznidéw korzystajgcych
z dozywiania na 1000 mieszkancow

Pomoc spoteczna

Liczba uczniow korzystajgcych z dozywiania
w danej jednostce podziatu gminy, dzielona
przez jej liczbe ludnosci oraz pomnozona
przez 1000

W10

Liczba oséb bezrobotnych na 1000
mieszkancow

Bezrobocie

Liczba zarejestrowanych oséb
bezrobotnych w danej jednostce gminy,
dzielona przez jej liczbe ludnosci oraz
pomnozona przez 1000

Udziat os6b dtugotrwale bezrobotnych
w populacji oséb bezrobotnych ogétem

Bezrobocie

Udziat procentowy os6b dtugotrwale
bezrobotnych w populacji oséb
bezrobotnych ogétem danej jednostki
gminy

Udziat 0s6b bezrobotnych bez kwalifikacji
i doswiadczenia w populacji oséb
bezrobotnych ogétem

Bezrobocie

Udziat procentowy 0s6b bezrobotnych bez
kwalifikacji i doswiadczenia w populacji
0s6b bezrobotnych ogétem danej jednostki
gminy

w13

Liczba przestepstw stwierdzonych na
1000 mieszkancéw

Przestepczosé

Liczba przestepstw odnotowanych w danej
jednostce podziatu gminy, dzielona przez
jej liczbe ludnosci oraz pomnozona przez

1000

wisa

Liczba stwierdzonych wykroczen na 1000
mieszkaricow

Przestepczosé

Liczba wykroczen odnotowanych w danej

jednostce podziatu gminy, dzielona przez

jej liczbe ludnosci oraz pomnozona przez
1000

Liczba wykroczen: Spozycie alkoholu
w miejscu publicznym na 1000
mieszkancow

Przestepczosé

Liczba wykroczen (Spozycie alkoholu
w miejscu publicznym) odnotowanych
w danej jednostce podziatu gminy, dzielona
przez jej liczbe ludnosci oraz pomnozona
przez 1000

wis8

Liczba kradziezy na 1000 mieszkarncow

Liczba zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych zaw. w CEIDG na 1000
mieszkancow

Liczba budynkéw mieszkalnych z
azbestowym pokryciem dachowym w
przeliczeniu na powierzchnie
poszczegdlnych sotectw

Przestepczos¢

Poziom
przedsiebiorczosci
mieszkancow

Srodowisko

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw

Liczba kradziezy odnotowanych w danej
jednostce podziatu gminy, dzielona przez
jej liczbe ludnosci oraz pomnozona przez

1000

gospodarczych w danej jednostce podziatu
gminy, dzielona przez jej liczbe ludnosci
oraz pomnozona przez 1000

Liczba budynkéw mieszkalnych
zawierajacych azbestowe pokrycie
dachowe w danej jednostce podziatu
gminy, dzielona przez jej liczbe ludnosci
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Lp. Nazwa wskaznika Zjawisko Metoda obliczenia wskaznika
Liczba oséb prowadzacych selektywng

Liczba oséb prowadzacych selektywng zbidrke odpaddw w danej jednostce

w19 zbiérke odpaddw na 1000 mieszkancow Edukacja ekologiczna podziatu gminy, dzielona przez jej liczbe
ludnosci oraz pomnozona przez 1000
Odsetek mieszkaricéw maiacvch dost Odsetek mieszkarncéw posiadajacych
W20 . Ja.l v L &P Srodowisko dostep do infrastruktury kanalizacyjnej
do infrastruktury kanalizacyjnej - . .
w danej jednostce podziatu gminy
Liczba ogdlnodostepnych placéw zabaw
W21 Liczba ogolnodostePnych ?Ia,cow zabaw Infrastruktura w danej_ Jv.ec.lnostce pod12|_afu gminy, d2|.elona
na 1000 mieszkancow przez jej liczbe ludnosci oraz pomnozona
przez 1000
Liczba budynkéw wybudowanych przed . L|cz_ba budynkéw wy.budowanych pr}zed
W22 rokierm 1989 w relacii do ogdinei liczb Stan techniczny rokiem 1989 w podzielona przez ogdlna
) goinel v budynkow liczbe budynkéw wg jednostki podziatu,

budynkéw wg jednostki podziatu pomnozona przez 100%

Liczba zabytkow nieruchomych, wpisanych
do Gminnej Ewidencji Zabytkow do ogdlnej
liczby zabytkéw w gminie, pomnozona
przez 100%

Udziat zabytkéw nieruchomych,
w23 wpisanych do Gminnej Ewidencji Tereny publiczne
Zabytkéw w ogdlnej liczbie zabytkow

Zrédto: opracowanie wtasne

Nastepnie wszystkie wartosci przyréwnane zostaty do $redniej wartosci dla gminy. Na kartogramach
przedstawiono kolorem obszary sofectw, w ktérych zdiagnozowano wartosci mniej korzystne niz

$rednia dla gminy. Do kazdego wskaznika przedstawiono opis przyczyn stanu kryzysowego.

3.3.  Metodologia badan jakosciowych
Dodatkowo dane ilosciowe dotyczace Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata
2017-2023 zostaty uzupetnione danymi jakosciowymi. Podstawowo metodg ich pozyskiwania byty
konsultacje spoteczne. W Gminie Grudusk odbyty sie trzy spotkania konsultacyjne, na ktdre zaproszeni
zostali wszyscy mieszkancy oraz interesariusze gminy. Metodg informowania o spotkaniach byty
informacje zamieszczone na: stronie internetowej Urzedu Gminy, BIP-ie oraz materiatach

papierowych.
Spotkania z interesariuszami odbyty sie:

1. 10 lipca 2017 roku o godzinie 17:30, w ktérym uczestniczyto 17 osdb,
2. 27 lipca 2017 roku o godzinie 15:00, w ktdrym uczestniczyto 6 oséb,
3. Spotkanie podsumowujgce, prezentujgce przyjete zatozenia i zadania LPR, ktére odbedzie sie

na przetomie sierpnia — wrzesnia 2017 r.)
tacznie w dwdch turach spotkan konsultacyjnych uczestniczyty 23 osoby.

Mieszkancy mieli mozliwos¢ wskazanie obszaru, ktéry ma zosta¢ wigczony do Lokalnego Programu

Rewitalizacji, przez co mozliwe bylo zawezenie obszaru zdegradowanego iwybranie obszaru do

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017-2023



rewitalizacji. Ponadto, debacie poddano Zzrddta wystepowania stanu kryzysowego i okreslano potencjat
obszaru rewitalizacji. Mieszkancy mieli mozliwos¢ wypracowania wizji obszaru rewitalizacji i celéw
strategicznych. Analizie poddano réwniez wykaz planowanych interwencji idiagnozowano inne
potrzeby w zakresie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Wyniki oceny spotecznej przedstawione zostaty

w rozdziale Partycypacja spoteczna.
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4. Delimitacja obszaréw zdegradowanych

4.1. Sferaspoteczna

Udziat oséb w wieku produkcyjnym w populacji mieszkarncéw ogétem

Blisko 60% mieszkancow gminy stanowig kobiety miedzy 18 a 59 rokiem zycia i mezczyzni miedzy 18
a 64 rokiem zycia, czyli osoby w wieku produkcyjnym (58,01%). Wartosci ponizej sredniej Swiadczg
o wystepowaniu zjawiska negatywnego w obrebie jednostek referencyjnych. Najmniej korzystng
sytuacje odnotowano na terenie Przywilcza, Nieborzyna, Lesniewa Dolnego, Stryjewa Wielkiego
i Zarnowa (w tych jednostkach udziat oséb w wieku produkcyjnym jest mniejszy niz potowa wszystkich
mieszkancow). Nieco lepiej, jednak nadal ponizej $redniej dla gminy, sytuacja ksztattuje sie
w sotectwach: Wisniewo, Purzyce-Trojany, Humiecino-Koski, Zakrzewo Wielkie, Rabiez Gruduski

i Mierzanowo.

Znaczenie w kontekscie niekorzystnej sytuacji demograficznej gminy ma jej rolniczy charakter. Czes¢
mieszkancow, ktérym gospodarstwo rolne nie zapewnia wystarczajgcych srodkéw do zycia decyduje
sie na emigracje do wiekszych osrodkéw (zapewniajacych zatrudnienie i podwyzszenie stopy zyciowej)
badZ za granice. Podobna sytuacja wystepuje wsrdd osdb miodych wyjezdzajacych na studia
i osiedlajgcych sie w osciennych miastach, co prowadzi do utraty najbardziej wartosciowej czesci

kapitaty spotecznego.

Skutkiem tej sytuacji jest stagnacja rozwoju gminy. Niski odsetek oséb w wieku produkcyjnym
ksztattuje niewielkg podaz sity roboczej oraz niski przyrost naturalny. Negatywne zmiany w strukturze
wieku ludnosci nie ograniczajg sie zatem tylko do rynku pracy, ale réwniez do potencjatu kapitatu
spofecznego. Niski przyrost naturalny bedzie skutkowat brakiem zastepowalnosci pokolen,

a w konsekwencji zmniejszaniem liczby mieszkancéw gminy.
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Rysunek 4 Udziat os6b w wieku produkcyjnym w populacji mieszkaricow ogofem
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 5 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie ludnosci w wieku
produkcyjnym
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Udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w populacji mieszkarncow ogétem

W obrebie catej gminy 1/5 ludnosci stanowig osoby w wieku poprodukcyjnym (kobiety powyzej 59
roku zycia i mezczyzni powyzej 64). Wyzszy niz $rednia dla gminy wynik odnotowano w przypadku
sofectw: Purzyce-Trojany, Humiecino Klary, Wiksin, Nieborzyn, Humiecino-Koski, Zarnowo, Stryjewo
Wielkie, Przywilcz, Le$niewo Dolne i Sokdlnik. Swiadczy to o wystepowaniu zjawiska starzenia sie
spoteczenstwa. Poréwnujgc udziat oséb w wieku produkcyjnym i poprodukcyjny w ludnosci ogétem na
terenie poszczegdblnych jednostek zaznaczy¢ nalezy, ze niekorzystna sytuacja demograficzna wystepuje
przede wszystkim w (niski odsetek oséb w wieku produkcyjnym i wysoki w wieku poprodukcyjnym):

Purzyce-Trojany, Nieborzyn, Humiecino-Koski, Zarnowo, Stryjewo Wielkie, Lesniewo Dolne.

Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa jest wynikiem przede wszystkim niekorzystnej sytuacji
demograficznej (niewielki odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym), co z kolei
powigzane jest z emigracjg ludzi mtodych (celem zdobycia wyksztatcenia i pracy, poprawy jakosci
zycia), atakze postepem cywilizacyjnym irozwojem medycyny. Powoduje to w konsekwencji
pozostawanie na terenach wiejskich znacznej liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, wysoki wskaznik

zgondw, a niski urodzen, a takze brak zastepowalnosci pokolen.

Skutkiem starzenia sie spoteczenstwa jest przede wszystkim wysokie obcigzenie ludnosci w wieku
produkcyjnym ludnoscig w wieku poprodukcyjnym, ale réwniez wzrost zapotrzebowania na niektére
ustugi (np. opieke spoteczng), modyfikacje rynku pracy oraz powigzane z tym zmiany struktury sity
roboczej, rodziny i gospodarstw domowych. Wysoka liczba oséb w wieku poprodukcyjnym stwarza,
zatem wiele nastepstw — przede wszystkim w zakresie zapewnienia odpowiedniej opieki lekarskiej,

systemu opieki spotecznej, a takze infrastruktury i ustug zwigzanych z ludzmi starszymi.
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Rysunek 6 Udziat osob w wieku poprodukcyjnym w populacji mieszkaricow ogofem
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Rysunek 7 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie ludnosci w wieku
poprodukcyjnym
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WNIOSKI - DEMOGRAFIA

» Niekorzystna struktura demograficzna, pod wzgledem wysokiego odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym, widoczna jest w takich sotectwach jak: Purzyce-Trojany, Humiecino Klary,
Wiksin, Nieborzyn, Humiecino-Koski, Zarnowo, Stryjewo Wielkie, Przywilcz, Le$niewo Dolne
i Sokdlnik. Na przyczyny spadku liczby urodzen skiadajg sie miedzy innymi: migracje
mtodych oséb, coraz mniejsza liczba zawieranych matzenstw, bezrobocie czy tez brak
stabilnosci finansowej.

» Mniejszy niz srednia dla gminy odsetek oséb w wieku produkcyjnym odnotowano w takich
sotectwach jak: Mierzanowo, Rabiez Gruduski, Zakrzewo Wielkie, Humiecino-Koski,
Purzyce-Trojany, Wiéniewo, Zarnowo, Stryjewo Wielkie, Leéniewo Dolne, Nieborzyn,
Przywilcz.

» Rolniczy charakter gminy ma wptyw na niekorzystang strukture demograficzng ludnosci.

Liczba rodzin korzystajgcych z zasitkow pomocy spotecznej (forma pieniezna) na 1000 mieszkarncow

Humiecino Klary, Mierzanowo, Rgbiez Gruduski, Humiecino, Purzyce Rozwory, tysakowo, Lesniewo
Dolne, Stryjewo Wielkie, Grudusk, Zakrzewo Wielkie i Wisniewo to sotectwa, w ktérych odnotowano
najwyzsze wartosci wskaznika liczby rodzin korzystajgcych z zasitkdbw pomocy spotecznej na 1000
mieszkaricéw. Srednia dla catej gminy w tym wzgledzie wynosi 10,52, zatem im wiekszy wynik tym

wieksze natezenie problemu w danej jednostce.

Jednym z gtéwnych powodow pobierania zasitkdéw z pomocy spotecznej jest niska samowystarczalnosé
ekonomiczna ludnosci, ktéra wynika z braku zatrudnienia, niskiego poziomu wyksztatcenia, a takze
sytuacji na lokalnym rynku pracy. Rolniczy charakter gminy, o ktérym wspominano wczesniej, ma
w tym wzgledzie istotne znaczenie. Ponadto na te sytuacje wptyw majg przebyte choroby, duza
liczebnos$¢ gospodarstwa domowego (np. wielodzietno$¢ czy pracujgca samotna matka z dwodjka
dzieci), atakze uwarunkowania wewnetrzne takie jak dziedziczenie ubdstwa, syndrom wyuczonej

bezradnosci czy biernosé.

Nastepstwem dtugotrwatego pobierania Swiadczen jest czesto brak checi do podejmowania dziatan
zmierzajgcych do poprawy wiasnej sytuacji materialnej. W sytuacji, w ktérej kwota pobieranych
Swiadczen jest na tyle wysoka, ze wystarcza rodzinie na zaspokojenie podstawowych potrzeb,

niechetnie podejmowane sg dziatania zmierzajgce do poszukiwania pracy i poprawy wtasnej sytuacji.
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Rysunek 8 Liczba rodzin korzystajqgcych z zasitkéw pomocy spotecznej (forma pieniezna) na 1000 mieszkaricow
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Rysunek 9 Jednostki analityczne charakteryzujqce sie stanem kryzysowym w aspekcie rodzin korzystajgcych

z zasitkow pomocy spotecznej
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Kwota wyptaconych zasitkbw pomocy spotecznej (forma pieniezna) w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Analizie poddano takze kwoty wyptaconych zasitkbw pomocy spotecznej w przeliczeniu na
1 mieszkanca. Srednia dla gminy wynosi 12,31 zt, przy czym dysproporcja pomiedzy nig a najwyzsza
wartoscig wskaznika, odnotowang w Humiecinie Klary (150,43 z1), jest dwunastokrotna, co swiadczy
o duzych dysproporcjach w tym zakresie. Wysokie kwoty wyptacanych zasitkéw odnotowano réowniez
w obrebie sofectw: Kotaki Wielkie, Mierzanowo, Purzyce Rozwory, tysakowo, Rabiez Gruduski.
Wskazuje to na kumulacje zjawisk negatywnych na tych terenach, a takze niska stope zyciowa ludnosci

i zmaganie sie z réznymi problemami.
Rysunek 10 Kwota wyptaconych zasitkéw pomocy spotecznej (forma pieniezna) w przeliczeniu na 1 mieszkarnca
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Rysunek 11 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie kwot wyptacanych
zasitkow pomocy spotecznej
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Liczba rodzin otrzymujacych swiadczenie 500+ na pierwsze dziecko w przeliczeniu na 1000
mieszkancow

Srednio 50 rodzin na 1000 ludnosci z terenu gminy otrzymuje $wiadczenie 500+ na pierwsze dziecko,
co $wiadczy o niskiej zasobnosci rodzin. Powyzej sredniego wyniku znalazta sie znaczna cze$é sotectw,
w tym: Zarnowo, Wiéniewo, Nieborzyn, Lesniewo Dolne, tysakowo, Humiecino Klary, Sokotowo,
Pszczétki Gorne, Zakrzewo Wielkie, Grudusk, Humiecino, Wiksin, Rabiez Gruduski, Le$niewo Gdérne
oraz Mierzanowo. Zaznaczy¢ nalezy, ze najwyzszg warto$¢ wskaznik osiggnat w Mierzanowie, gdzie

z tego typu swiadczenia korzysta blisko 120 rodzin na 1000 ludnosci.

Swiadczenie 500+ na pierwsze dziecko przyznawane jest rodzinom, w ktérych dochéd na osobe nie
przekracza 800 zt lub nie przekracza 1200 zt, a przynajmniej jedno z dzieci posiada orzeczenie
o niepetnosprawnosci. Wysoki wskaznik rodzin otrzymujacych swiadczenie 500+ na pierwsze dziecko
wskazuje, zatem na niskg samowystarczalnos¢ ekonomiczng ludnosci. Przyczyng tego stanu rzeczy jest
najczesciej niski dochéd z prowadzonych gospodarstw rolnych, brak pracy w sektorze pozarolniczym
w obrebie gminy, praca jednego zrodzicow/opiekunéw badZ sprawowanie opieki nad dzieckiem

z niepetnosprawnosciami.

Skutkiem pobierania swiadczeh moze by¢ uzaleznienie sie od pomocy zewnetrznej, nie podejmowanie
dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci zycia, ale réwniez odczuwanie wykluczenia spotecznego (w

zakresie nie uczestnictwa w zyciu gospodarczym, politycznym i kulturalnym lokalnej spotecznosci).
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Rysunek 12 Liczba rodzin otrzymujqcych swiadczenie 500+ na pierwsze dziecko w przeliczeniu na 1000

mieszkancow
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Rysunek 13 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie rodzin otrzymujgcych

Swiadczenie 500+ na pierwsze dziecko
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Liczba osoéb samodzielnie gospodarujacych korzystajacych zzasitku pomocy spotecznej (forma
pieniezna) na 1000 mieszkancow

Analizie poddano takze osoby samotnie gospodarujgce, korzystajgce z zasitku pomocy spotecznej na
1000 mieszkacdw. Srednia liczba takich przypadkéw w obrebie gminy ksztattuje sie na poziomie 4,23.
Ponizej tego wyniku odnotowano jedynie wartosci zerowe, powyzej znalazto sie natomiast 7 sotectw,
tj. Grudusk, Lesniewo Dolne, Rgbiez Gruduski, Stryjewo Wielkie, Mierzanowo, Purzyce Rozwory
i Humiecino Klary, co swiadczy o wystepowaniu w ich obrebie sytuacji kryzysowej. Wysoki udziat oséb
samodzielnie gospodarujgcych wskazuje na potrzebe wzmocnienia dziatan interwencyjnych w zakresie
aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej. Ze wzgledu na niski status materialny osoby te nie majg
wystarczajgcych srodkdw finansowych, aby uczestniczyé w odptatnych wydarzeniach kulturalnych lub
zajeciach dodatkowych. Réwniez dostrzeganie rézni¢ w statusie materialnym, staje sie czynnikiem
generujgcym proces wykluczania sie zzycia spotecznego, utrudniajgcym eliminacje innych,

negatywnych zjawisk w sferze spotecznej.

Rysunek 14 Liczba osob samodzielnie gospodarujgcych korzystajgcych z zasitku pomocy spotecznej (forma
pieniezna) na 1000 mieszkaricow
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Rysunek 15 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie osob samodzielnie
gospodarujqgcych korzystajgcych z zasitku pomocy spotecznej
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Liczba oséb niepetnosprawnych na 1000 mieszkancow

W przypadku analizy liczby oséb niepetnosprawnych srednia wartos¢ dla gminy pod tym wzgledem
wynosi 4,40 osob na 1000 ludnosci. Ponizej sredniej znalazty sie jednostki w obrebie ktdrych nie
odnotowano zadnych mieszkancéw z niepetnosprawnosciami, powyzej znalazty sie natomiast:
tysakowo, Grudusk, Kofaki Wielkie, Wiksin, Rabiez Gruduski, Mierzanowo, Wisniewo, Przywilcz,
Humiecino Klary i Zakrzewo Wielkie. W przypadku dwdch ostatnich sotectw wskaznik osiggnat wartosé

powyzej 20 0sdb na 1000 mieszkancéw, czyli pieciokrotnie wiecej niz sredni wynik dla gminy.

Niepetnosprawnosé, zwigzana z obnizeniem sprawnosci funkcjonowania organizmu, uniemozliwia lub
utrudnia sprawne funkcjonowanie w spoteczenstwie. Wysoki odsetek osdb niepetnosprawnych, ze
wzgledu na brak mozliwosci podjecia zatrudnienia, utrzymuje sie ze zrodet niezarobkowych, w tym
z emerytury, renty czy Swiadczen. Czes¢ podejmuje prace dorywczg, dostosowang do ich mozliwosci.
Nalezy jednak pamietaé, ze wysoki odsetek oséb niepetnosprawnych wymaga dostosowania
przestrzeni i budynkéw publicznych do ich potrzeb, celem aktywnego wiaczenia tej grupy w zycie
lokalnej spotecznosci. Istotne jest takze dostosowanie wymagan edukacyjnych czy kulturalnych,

utatwiajgcych sprawne funkcjonowanie w spotfeczenstwie.

Rysunek 16 Liczba oséb niepetnosprawnych na 1000 mieszkaricow
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Rysunek 17 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie 0s6b

niepetnosprawnych na 1000 mieszkarncow
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WNIOSKI - POMOC SPOLECZNA

>

Powodem przyznawania swiadczen z pomocy spotecznej na terenie nizej wymienionych
sotectw jest brak samowystarczalnosci ekonomicznej rodzin, co z kolei wynika m.in. z braku
zatrudnienia, sytuacji na lokalnym rynku pracy, sytuacji w rodzinie, przebytych choréb czy
uwarunkowan wewnetrznych (np. dziedziczenie ubdstwa).

Najwieksza liczba rodzin korzystajagcych zzasitkdw pomocy spotecznej zamieszkuje
Humiecino Klary, Mierzanowo, Rabiez Gruduski, Humiecino, Purzyce Rozwory, tysakowo,
Lesniewo Dolne, Stryjewo Wielkie, Grudusk, Zakrzewo Wielkie i Wisniewo. W wiekszosci
tych jednostek odnotowano takze najwyzsze kwoty wyptacanych zasitkdw (wzgledem
$redniej dla gminy).

Swiadczenie 500+ na pierwsze dziecko przyznawane jest rodzinom w trudnej sytuacji
materialnej. Wysoki wskaznik pobieranych $wiadczen dotyczy rodzin zamieszkujgcych:
Zarnowo, Wisniewo, Nieborzyn, Lesniewo Dolne, tysakowo, Humiecino Klary, Sokotowo,
Pszczotki Goérne, Zakrzewo Wielkie, Grudusk, Humiecino, Wiksin, Rgbiez Gruduski, Le$niewo
Gdrne oraz Mierzanowo.

Najwyzszy odsetek oséb niepetnosprawnych zamieszkuje sotectwa: tysakowo, Grudusk,
Kotaki Wielkie, Wiksin, Rgbiez Gruduski, Mierzanowo, Wisniewo, Przywilcz, Humiecino Klary
i Zakrzewo Wielkie. Wysoki odsetek osdb z niepetnosprawnosciami wymaga podjecia
dziatan utatwiajgcych funkcjonowanie i aktywne wigczanie ich do lokalnej spotecznosci.
Sotectwami przyjmujacymi najczesciej wartosci mniej korzystne od $redniej dla gminy
w zakresie korzystania ze s$wiadczen pomocy spofecznej s3: Humiecino Klary,
Mierzanowo, Rabiez Gruduski, Grudusk, tysakowo. Swiadczy to o kumulacji zjawisk
negatywnych w ich obrebie. Powodem przyznawania swiadczen z pomocy spotecznej na
terenie wymienionych sotectw jest brak samowystarczalnosci ekonomicznej rodzin, co z
kolei wynika m.in. z braku zatrudnienia, sytuacji na lokalnym rynku pracy, sytuacji w

rodzinie, przebytych choréb czy uwarunkowan wewnetrznych (np. dziedziczenie
ubdstwa).

Liczba uczniéow otrzymujacych stypendium socjalne na 1000 mieszkancow

Stypendia socjalne przyznawane sg uczniom znajdujacym sie w trudnej sytuacji materialnej.

Najwiekszg ich liczbe (w przeliczeniu na 1000 mieszkarnicow) odnotowano w Wiksinie, Humiecinie,

Lesniewie Gornym, Kotakach Wielkich, Rabiezu Gruduskim, Grudusku, Zakrzewie Wielkim, tysakowie

oraz Pszczétkach Gornych. Wartosci wskaznikéw dla tych sotectw pozostajg powyzej $redniej dla

gminy, ktéra ksztattuje sie na poziomie 8,88 uczniéw na 1000 mieszkancow.

Wysoka liczba ucznidéw otrzymujgcych stypendia socjalne $wiadczy o niskiej zasobnosci gospodarstw

domowych, trudnej sytuacji materialnej, atakze wystepowaniu probleméw w rodzinie, takich jak:

bezrobocie, niepetnosprawnosé, ciezka lub diugotrwata choroba, wielodzietnosé, alkoholizm. Czestym

powodem jest réwniez brak umiejetnosci wypetniania funkcji opiekunczo-wychowawczej przez

prawnego opiekuna oraz wychowywanie sie w rodzinie niepetnej. Stypendia pobierane przez uczniéw
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pozwalajg na wyréwnanie szans w rozwoju dziecka, a takze zakup materiatow edukacyjnych, jednak
ich wysoka liczba przyznawana w obrebie jedne]j jednostki moze $wiadczy o wystepowaniu kumulacji

probleméw spotecznych wsréd zamieszkujacych ja rodzin.

Rysunek 18 Liczba uczniow otrzymujqcych stypendium socjalne na 1000 mieszkarncow
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Rysunek 19 Jednostki analityczne charakteryzujqce sie stanem kryzysowym w aspekcie uczniow otrzymujqcych

stypendium socjalne
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Liczba uczniow korzystajacych z dozywiania na 1000 mieszkancow

Z programu dozywiania (rzgdowej inicjatywy pomocy, dzieki ktorej gminy majg mozliwos¢ zapewniania
okreslonym kategoriom o0séb dozywiania w formie bezptatnych positkow) korzysta blisko 15 ucznidéw
na 1000 mieszkancéw. Najwieksze natezenie problemu i jednoczesnie najwiecej rodzin o niskiej stopie
zyciowej wystepuje w obrebie sotectw: Mierzanowo, Grudusk, Zakrzewo Wielkie, Przywilcz, Purzyce-

Trojany, Wisniewo, Humiecino, Humiecino Klary, Pszczétki Gérne i tysakowo.

Podobnie jak w przypadku pobieranych stypendidow socjalnych, tak i w przypadku dozywiania,
0 przyznaniu pomocy decyduje kryterium dochodowe rodziny. Wysoka liczba uczniéw korzystajacych
z dozywiania $wiadczy o niskich dochodach rodzin i braku mozliwosci zaspokojenia podstawowych
potrzeb. Wynikac¢ to moze z wielu przyczyn, m.in.: braku zatrudnienia jednego z opiekundw, duzej
liczby cztonkéw rodziny, wychowywaniu w rodzinie niepetnej lub niewypetnianiu funkcji

wychowawczej i opiekuncze]j przez opiekunéw.

Rysunek 20 Liczba uczniow korzystajgcych z dozywiania na 1000 mieszkaricow
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Rysunek 21 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie uczniow korzystajgcych
z dozywiania
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WNIOSKI - POMOC UCZNIOM

» Najwieksza liczba uczniéw pobierajacych stypendia socjalne zamieszkuje w Wiksinie,
Humiecinie, Lesniewie Gornym, Kotakach Wielkich, Rabiezu Gruduskim, Grudusku,
Zakrzewie Wielkim, tysakowie oraz Pszczétkach Gornych. Stypendia socjalne i pomoc w
zakresie dozywiania przyznawane sg uczniom w trudnej sytuacji materialnej, wynikajace;j
z niskich dochodéw na osobe w rodzinie, w szczegdélnosci, gdy w rodzinie tej wystepuja
réwniez inne negatywne zjawiska spoteczne. Swiadczy to o kumulacji zjawisk
negatywnych, ktorych wspétwystepowanie zaburza prawidtowy rozwdj dziecka.

» W przypadku dozywiania najwieksza liczba uczniéw korzystajacych ztej formy pomocy
zamieszkuje sotectwa: Mierzanowo, Grudusk, Zakrzewo Wielkie, Przywilcz, Purzyce-Trojany,
Wisniewo, Humiecino, Humiecino Klary, Pszczétki Gérne i tysakowo.

Liczba oséb bezrobotnych na 1000 mieszkarncow

Srednia liczba 0séb bezrobotnych (w przeliczeniu na 1000 mieszkaicéw) w gminie wynosi 38,35.
Oznacza to, ze wartosci powyzej $Sredniej stanowig o wystepowaniu negatywnego zjawiska na danym
obszarze. Jak wynika z wykresu, kumulacja negatywnego zjawiska wystepuje w takich sotectwach jak:
Przywilcz, Humiecino-Andrychy, tysakowo, Lesniewo Dolne, Grudusk, Wiksin, Wisniewo, Purzyce-
Trojany, LeSniewo Gorne, Rgbiez Gruduski i Humiecino Klary. W pozostatych jednostkach zjawisko

wystepuje w mniejszej skali.

Analizujgc przyczyny wystepowania problemu nalezy zwréci¢ uwage na rolniczy charakter gminy —
ponad 90% jej powierzchni stanowig uzytki rolne. Ponadto pofozona jest w poblizu wiekszych
osrodkéw (Mtawa, Przasnysz, Ciechandw), co skutkuje mniejszym zainteresowaniem potencjalnych
inwestorow. To zkolei przektada sie na brak miejsc pracy w sektorach pozarolniczych, niska
przedsiebiorczos¢ i bezradnos¢ niektorych grup spotecznych. Znaczenie w tym wzgledzie majg réwniez
czynniki wewnetrzne w tym m.in. brak umiejetnosci i nawykéw bycia aktywnym na rynku pracy,
problemy wynikajgce z cech osobowosci (brak pewnosci siebie, pasywnos¢, bezradnosé) oraz kwestia

dziedziczenia bezrobocia (pochodna braku odpowiednich wzorcéw).

Najbardziej odczuwalnym skutkiem bezrobocia sg migracje do wiekszych jednostek (na terenie kraju
oraz za granice) i jednoczesnie spadek liczby ludnosci. Mieszkancy pozostajgcy bez pracy zaczynaja
korzystac z zasitkdw spotecznych, w konsekwencji wykazujac bezradnosé i niecheé do zmiany sytuacji
zyciowej. Doswiadczenie bezrobocia przektada sie bezposrednio na jakos¢ Zycia, brak
samowystarczalnosci ekonomicznej ludnosci i wykluczenie spoteczne. Zjawisko to generuje, zatem

szereg innych problemdw.
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Rysunek 22 Liczba oséb bezrobotnych na 1000 mieszkarncéow
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Rysunek 23 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie osob bezrobotnych
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Udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w populacji oséb bezrobotnych ogétem

W przypadku analizy odsetka oséb dtugotrwale bezrobotnych w populacji bezrobotnych ogétem
$rednia dla gminy osiggneta wartos¢ 69,56%. Na ponizszym wykresie przedstawiona zostata sytuacja
we wszystkich sotectwach. Problem dtugotrwatego bezrobocia moze by¢ rozpatrywany tylko
w momencie wykazania problemu wysokiej liczby oséb bezrobotnych ogétem. W zwigzku z tym
z analizy wytgczono Humiecino-Koski, Sokotowo, Sokdlnik, Stryjewo Wielkie iStrzelnie. Natezenie
analizowanego zjawiska odnotowano natomiast na terenie sotectw: Humiecino Klary, tysakowo,
Borzuchowo-Dacbogi, Humiecino, Mierzanowo, Nieborzyn, Pszczétki Gorne, Purzyce Rozwory

i Zakrzewo Wielkie.

Przyczyn dtugotrwatego bezrobocia nalezy poszukiwaé przede wszystkim w sytuacji na lokalnym rynku
pracy, ale takze w postawie osdb bezrobotnych. Pozostawanie bez zatrudnienia przez dtuzszy okres
czasu zmniejsza motywacje do poszukiwania pracy, samoksztatcenia i rozwoju (celem dopasowania
umiejetnosci do potrzeb rynku pracy). Ponadto w gminie dziatalnosci nie prowadzi ani jedno
przedsiebiorstwo zatrudniajgce wiecej niz 50 osdb’, co moze wzmagaé problem bezrobocia i pogtebiac

wynikajgce z niego problemy spoteczne.

Skutkami dtugotrwatego bezrobocia sg przede wszystkim: pogorszenie standardu zycia, pogtebiajace
sie wykluczenie spoteczne, doswiadczanie ubdstwa, uzaleznienie od zasitkdw z pomocy spotecznej,
a takze wycofanie z zycia lokalnej spotecznosci. Problem czesto wymusza takie podjecie decyzji

0 emigracji zarobkowej.

5 Wg danych BDL GUS.
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Rysunek 24 Udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w populacji osob bezrobotnych ogofem
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Rysunek 25 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie osob diugotrwale

bezrobotnych
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Udziat oséb bezrobotnych bez kwalifikacji i doswiadczenia w populacji oséb bezrobotnych ogétem

Ponad potowa (52,27%) bezrobotnych zterenu gminy nie posiada kwalifikacji i dosSwiadczenia, co
znacznie utrudnia podjecie zatrudnienia i wejscie na rynek pracy. Podobnie jak w przypadku udziatu
0s06b dtugotrwale bezrobotnych, tak i tutaj, z analizy wytgczono jednostki, w ktérych nie odnotowano
0s0b bezrobotnych. Najwyzszy odsetek oséb bezrobotnych bez doswiadczenia i kwalifikacji, a zatem
najwieksze natezenie negatywnego zjawiska, odnotowano w obrebie Humiecina Klar, Rabieza
Gruduskiego, Purzyc-Trojan, Kotak Wielkich, Mierzanowa, Nieborzyna, Pszczétek Gérnych i Purzyc
Rozwordw (w przypadku pieciu ostatnich jednostek referencyjnych wszyscy bezrobotni nie posiadajg

kwalifikacji i doswiadczenia).

Brak kwalifikacji i doswiadczenia stanowi bariere w aktywnym poszukiwaniu pracy. Rolniczy charakter
gminy oraz zatrudnienie znacznej czesci ludnosci w tym sektorze majg wptyw na brak kompetencji
wymaganych na lokalnym rynku pracy i przez to trudnosci w przekwalifikowaniu sie. Skutkiem jest
wydtuzajacy sie okres poszukiwania zatrudnienia, catkowita rezygnacja z podjecia pracy lub
zatrudnienie bez umowy, ponizej minimalnego wynagrodzenia. Skutkiem tego jest nawarstwianie sie

probleméw, dyskomfort psychiczny, a w wielu przypadkach podjecie decyzji o migracji zarobkowej.

Z tego wzgledu istotne jest podejmowanie dziatan majgcych na celu podnoszenie kompetencji oséb
bezrobotnych, poprzez m.in. kursy doskonalenia, kursy dajgce uprawnienia zawodowe, kursy

komputerowe czy jezykowe.
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Rysunek 26 Udziat oséb bezrobotnych bez kwalifikacji i doswiadczenia w populacji oséb bezrobotnych ogétem
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Rysunek 27 Jednostki analityczne charakteryzujqce sie stanem kryzysowym w aspekcie osob bezrobotnych bez
kwalifikacji i doswiadczenia
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WNIOSKI - BEZROBOCIE

» Wysoki wskaznik bezrobocia dotyczy catej gminy.

> Najwyiszy odsetek oséb bezrobotnych, zatem kumulacje negatywnego zjawiska,
odnotowano w obrebie sotectw: Przywilcz, Humiecino-Andrychy, tysakowo, LeSniewo
Dolne, Grudusk, Wiksin, Wisniewo, Purzyce-Trojany, Lesniewo Gdrne, Rabiez Gruduski
i Humiecino Klary. Przyczyng wystepowania wysokich wskazan w zakresie bezrobocia jest
rolniczy charakter gminy. Brak mozliwosci przekwalifikowania oséb posiadajacych niskie
lub nieodpowiednie do potrzeb rynku pracy kwalifikacje powoduje pogtebianie problemu.
Przyczyng bezrobocia jest rowniez niedopasowanie popytu i podazy pracy. Mianowicie
kwalifikacje i umiejetnosci reprezentowane przez potencjalnych pracobiorcéow nie
odpowiadajg zapotrzebowaniu sktadanemu przez potencjalnych pracodawcéw.
Czynnikami wplywajacymi na wysoki poziom bezrobocia moga by¢ réwniez indywidualne
preferencje potencjalnego pracownika, niedopasowanie oferowanych warunkéw
zatrudnienia w stosunku do wymagan przez niego stawianych, brak checi podjecia
zatrudnienia w wyniku relatywnie wysokiego poziomu wsparcia spotecznego.

> Wysoki odsetek dtugotrwale bezrobotnych odnotowano w takich sotectwach jak:
Humiecino Klary, tysakowo, Borzuchowo-Dacbogi, Humiecino, Mierzanowo, Nieborzyn,
Pszczétki Gérne, Purzyce Rozwory i Zakrzewo Wielkie. Przyczyn diugotrwatego bezrobocia
nalezy poszukiwaé przede wszystkim w sytuacji lokalnego rynku pracy, ale takze w postawie
0s6b bezrobotnych. W momencie pozostawania bez pracy dtuzej niz 12 miesiecy, zmniejsza
sie motywacja na poszukiwanie i podjecie nowej pracy.

> W obrebie niektérych jednostek odnotowano takze znaczny odsetek bezrobotnych bez
kwalifikacji i doswiadczenia, co znacznie utrudnia aktywne poszukiwanie pracy i wejscie na
lokalny rynek. Najwieksza liczba oséb zmagajacych sie ztym problemem zamieszkuje:
Humiecino Klary, Rabiez Gruduski, Purzyce-Trojany, Kotaki Wielkie, Mierzanowo, Nieborzyn,
Pszczétki Gérne i Purzyce Rozwory.

» Zatrudnienie znacznej czesci ludnosci gminy w sektorze rolniczym ma wptyw na
wystepowanie zjawiska bezrobocia iproblemy zodnalezieniem sie na rynku pracy.
Potozenie jednostki w poblizu wiekszych osrodkow (Mtawa, Przasnysz, Ciechandéw),
skutkuje rowniez mniejszym zainteresowaniem potencjalnych inwestoréw istabym
rozwojem sektoréw pozarolniczych. Istotne jest zatem podjecie dziatan majacych na celu
dostosowanie profilu bezrobotnych do potrzeb lokalnego rynku pracy oraz rozwdj
przedsiebiorczosci.

Liczba przestepstw stwierdzonych na 1000 mieszkancow

Przestepstwo to czyn o duzej szkodliwosci spotecznej, ktéry jest karalny oraz bezprawny. Humiecino-
Koski, Lesniewo Dolne, Kotaki Wielkie, Grudusk i Rgbiez Gruduski to sotectwa, w obrebie ktdrych
odnotowano najwieksza liczbe przestepstw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, co Swiadczy
o natezeniu negatywnego zjawiska. Srednia dla catej gminy w tym zakresie wynosi 1,52, przy czym

najwyzszy odnotowany wskaznik ksztattowat sie na poziomie 15,87 (Humiecino-Koski). Zaznaczy¢

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017-2023



nalezy, ze na terenie zdecydowanej wiekszosci sotectw wchodzacych w sktad gminy nie odnotowano

zadnego przestepstwa.

Rysunek 28 Liczba przestepstw stwierdzonych na 1000 mieszkancow
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Rysunek 29 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie Liczba przestepstw

stwierdzonych na 1000 mieszkancow
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Liczba stwierdzonych wykroczen na 1000 mieszkancow

Analizie poddano takze wykroczenia, jako czyny charakteryzujgce sie mniejszg szkodliwoscig niz
przestepstwa. Tego typu zdarzen w obrebie gminy odnotowano 11,50 w przeliczeniu na 1000
mieszkancow. Wartosci powyzej sredniej charakteryzujg sotectwa takie jak: Rgbiez Gruduski, Wiksin,
Sokotowo, Grudusk, Purzyce Rozwory, Zakrzewo Wielkie, Lesniewo Dolne, Wisniewo, Sokdlnik
i LeSniewo Gérne, co oznacza, ze w ich obrebie wystepuje kumulacja analizowanego negatywnego

zjawiska.

Rysunek 30 Liczba stwierdzonych wykroczen na 1000 mieszkancow
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Rysunek 31 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie stwierdzonych

wykroczen
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Wysoki wskaznik przestepstw i wykroczen moze byé pochodng kumulacji innych problemdw, w tym
m.in. braku samowystarczalnosci ekonomicznej ludnosci, ubdstwa czy bezrobocia. W przypadku dzieci
i nieletnich zachowania tego typu powigzane s3 zczynnikami takimi jak przemoc domowa,
nagromadzenie problemdédw w rodzinie, naduzywanie alkoholu czy niedostateczna kontrola
rodzicielska. Wysoki odsetek zachowan dewiacyjnych wptywa na niskie poczucie bezpieczenstwa

wsrdd lokalnej spotecznosci.

Liczba wykroczen: spozycie alkoholu w miejscu publicznym na 1000 mieszkancéow

Na terenie Gruduska iRagbieza Gruduskiego odnotowano wysoky liczbe wykroczen w postaci
spozywania alkoholu w miejscu publicznym w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, co Swiadczy
o wystepowaniu negatywnego zjawiska. Srednia dla catej gminy w tym zakresie wynosi 0,84, przy

wartosciach dla dwdch wskazanych sotectw na poziomie 9,38 (Grudusk) i 11,72 (Rabiez Gruduski).

Rysunek 32 Liczba wykroczen: Spozycie alkoholu w miejscu publicznym na 1000 mieszkaricow
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Rysunek 33 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie spozycia alkoholu
w miejscu publicznym
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Liczba kradziezy na 1000 mieszkancow

Do analizy wtaczono takze wskaznik dotyczacy kradziezy w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw. Srednia
wartosc¢ dla gminy w tym przypadku wynosi 4,28, przy czym wyzsze wskazniki osiggnieto w sotectwach:
Grudusk, Zarnowo, Zakrzewo Wielkie, Wiksin iWiéniewo. Ostatnia z wymienionych jednostek

referencyjnych przekroczyta sSrednig wartos¢ dla gminy siedmiokrotnie.

Rysunek 34 Liczba kradziezy na 1000 mieszkancow
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 35 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie kradziezy
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WNIOSKI - PRZESTEPCZOSC

> Humiecino-Koski, Lesniewo Dolne, Kotaki Wielkie, Grudusk i Rgbiez Gruduski to sotectwa,
w obrebie ktérych odnotowano najwieksza liczbe przestepstw. Gtéwnymi przyczynami
przestepczosci, w tym rozbojow sg zjawiska spoteczno-ekonomiczne, mianowicie
bezrobocie oraz ubdstwo. Pogorszenie sytuacji majatkowej i spotecznej bedacej
nastepstwem braku posiadania pracy zarobkowej stanowi czynnik bezposrednio zwigzany
z wystepowaniem przestepczosci. Rozboje mogg by¢ dokonywane réwniez w wyniku
zaburzen psychologicznych jednostek wykluczonych spotecznie. Czynniki sSrodowiskowe i
socjalizacja jednostek moga w réwnym stopniu wplywa¢ na podejmowane przez
przestepcow decyzje o popetnieniu rozboju, co cheé poprawy ich sytuacji materialnej.

» Wartosci powyzej Sredniej w przypadku wykroczern charakteryzujg sofectwa takie jak:
Rabiez Gruduski, Wiksin, Sokotowo, Grudusk, Purzyce Rozwory, Zakrzewo Wielkie, Le$niewo
Dolne, Wisniewo, Sokdlnik i LeSniewo Gdérne.

> Na terenie Gruduska iRabieza Gruduskiego odnotowano wysokg liczbe wykroczen
w postaci spozywania alkoholu w miejscu publicznym, natomiast znaczna liczba kradziezy
charakteryzuje sotectwa: Grudusk, Zarnowo, Zakrzewo Wielkie, Wiksin i Wiéniewo.

» Woysoka liczba odnotowywanych przestepstw iwykroczen wptywa na poczucie
bezpieczenstwa wsrdod mieszkancéw gminy.
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4.2. Podsumowanie sfery spotecznej

Celem podsumowania analizy sfery spotecznej ponizej zestawiono w tabeli wszystkie wykorzystane wskazniki. Ich przyczyny wraz ze skutkami szczegétowo
zostaty omdéwione na etapie wczeéniejszym. Kolorem czerwonym zaznaczono te wskazniki, ktére przyjmujg wartosci mniej korzystne od sredniej dla gminy.

Pod tabelg umieszczono réwniez wykres obrazujgcy kumulacje zjawisk negatywnych w sferze spotecznej na terenie poszczegdlnych sotectw.

Tabela 10 Podsumowanie wskaznikow ze sfery spotecznej

Sotectwo

Borzuchowo-
Dacbogi 70,97% 12,90% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32,26 100,00% 100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
Grudusk 61,30% 18,84% 11,73 11,60 72,71 5,47 5,47 19,55 18,76 60,20 50,65% 29,87% 5,47 17,98 9,38 6,25
Humiecino 60,61% 17,42% 22,73 8,15 75,76 0,00 0,00 15,15 37,88 30,30 100,00% 25,00% 0,00 7,58 0,00 0,00
Humiecino Klary 71,72% 20,20% 60,61 150,43 60,61 30,30 20,20 0,00 40,40 151,52 73,33% 53,33% 0,00 0,00 0,00 0,00
Humiecino-
’ ° ’ o 7 7 ’ ’ ’ ’ ’ ’ 7 ° 7 ° 7 ’ ’ 7
Andrychy 66,67% 17,73% 7,09 4,68 35,46 0,00 0,00 7,09 0,00 42,55 50,00% 16,67% 0,00 0,00 0,00 0,00
Humigcino-Koski 53,97% 22,22% 0,00 0,00 31,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 15,87 0,00 0,00 0,00
Kotaki Wielkie 63,33% 18,33% 5,56 18,06 50,00 0,00 5,56 16,67 0,00 16,67 33,33% 66,67% 5,56 5,56 0,00 0,00
Lesniewo Dolne 46,10% 29,79% 14,18 6,26 56,74 7,09 0,00 0,00 0,00 56,74 50,00% 50,00% 7,09 28,37 0,00 0,00
Lesniewo Gorne 66,15% 18,46% 0,00 0,00 92,31 0,00 0,00 15,38 0,00 76,92 60,00% 40,00% 0,00 61,54 0,00 0,00
tysakowo 62,18% 14,51% 20,73 24,84 56,99 0,00 5,18 31,09 77,72 51,81 80,00% 50,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
Mierzanowo 57,66% 16,22% 27,03 18,39 117,12 18,02 9,01 0,00 18,02 9,01 100,00% 100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
Nieborzyn 45,07% 21,13% 0,00 0,00 56,34 0,00 0,00 0,00 0,00 14,08 100,00% 100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
Przywilcz 42,98% 26,45% 8,26 6,15 8,26 0,00 16,53 8,26 24,79 41,32 60,00% 40,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
Pszcz6tki Gérne 58,51% 17,02% 0,00 0,00 63,83 0,00 0,00 53,19 53,19 10,64 100,00% 100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
Purzyce Rozwory 58,33% 18,75% 20,83 21,21 0,00 20,83 0,00 0,00 0,00 20,83 100,00% 100,00% 0,00 20,83 0,00 0,00
Purzyce-Trojany 53,85% 20,19% 0,00 0,00 48,08 0,00 0,00 0,00 28,85 67,31 57,14% 57,14% 0,00 0,00 0,00 0,00
Rabiez Gruduski 57,03% 16,80% 23,44 27,27 82,03 11,72 7,81 19,53 7,81 117,19 53,33% 53,33% 3,91 11,72 11,72 0,00
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Sotectwo

Sokotowo 66,67% 19,05% 0,00 0,00 63,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 15,87 0,00 0,00
Sokdlnik 60,00% 32,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 40,00 0,00 0,00
Stryjewo Wielkie 47,56% 24,39% 12,20 3,41 12,20 12,20 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 0,00 0,00
Strzelnia 58,62% 18,97% 0,00 0,00 17,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 0,00 0,00
Wiksin 63,69% 21,02% 6,37 191 76,43 0,00 6,37 12,74 0,00 63,69 40,00% 30,00% 0,00 12,74 0,00 25,48
Wisniewo 53,19% 15,96% 10,64 3,19 53,19 0,00 10,64 0,00 31,91 63,83 33,33% 33,33% 0,00 31,91 0,00 31,91
Zakrzewo Wielkie 54,65% 19,77% 11,63 2,33 69,77 0,00 23,26 23,26 23,26 11,63 100,00% 0,00% 0,00 23,26 0,00 23,26
Zarnowo 49,49% 22,22% 0,00 0,00 50,51 0,00 0,00 0,00 0,00 20,20 50,00% 0,00% 0,00 10,10 0,00 20,20
Srednia dla gminy 58,01% 20,01% 10,52 12,31 50,03 4,23 4,40 8,88 14,50 38,35 69,56% 52,27% 1,52 11,50 0,84 4,28

Zrédto: Opracowanie wiasne

W1 Udziat oséb w wieku produkcyjnym (kobiety 18-59 lat, mezczyZni 18-64 lat) w populacji mieszkaricéw ogdtem

W2 Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym (kobiety 60 lat i wiecej, mezczyzni 65 lat i wiecej) w populacji mieszkaricéw ogdtem
W3 Liczba rodzin korzystajgcych z zasitkéw pomocy spotecznej (forma pieniezna) na 1000 mieszkaricow

W4 Kwota wyptaconych zasitkow pomocy spotecznej (forma pieniezna) w przeliczeniu na 1 mieszkarica

WS5 Liczba rodzin otrzymujqcych swiadczenie 500+ na pierwsze dziecko w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow

W6 Liczba 0séb samod_zielnie gospodarujqcych korzystajqcych z zasitku pomocy spotecznej (forma pieniezna) na 1000 mieszkaricow
W?7 Liczba 0s6b niepetnosprawnych na 1000 mieszkaricow

W8 Liczba uczniow otrzymujgcych stypendium socjalne na 1000 mieszkaricow

W9 Liczba uczniow korzystajqcych z dozywiania na 1000 mieszkaricow

W10 Liczba 0séb bezrobotnych na 1000 mieszkancéw

W11 Udziat 0séb dtugotrwale bezrobotnych w populacji oséb bezrobotnych ogotem

W12 Udziat 0séb bezrobotnych bez kwalifikacji i doswiadczenia w populacji oséb bezrobotnych ogotem

W13 Liczba przestepstw stwierdzonych na 1000 mieszkaricow W14 Liczba stwierdzonych wykroczeri na 1000 mieszkaricow
W15 Liczba wykroczeni: Spozycie alkoholu w miejscu publicznym na 1000 mieszkaricow

W16 Liczba kradziezy na 1000 mieszkaricow
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Jak wynika z zsumowania liczby przekroczen zjawisk kryzysowych najwieksze natezenie probleméw
spotecznych wystepuje wsréd mieszkancéw Rabieza Gruduskiego iGruduska (po 11 zjawisk
negatywnych). Kumulacje odnotowano takze na terenie sotectw: Humiecino Klary, Zakrzewo Wielkie,

Mierzanowo, Wisniewo, tysakowo, Lesniewo Dolne, Wiksin i Purzyce Rozwory.

Rysunek 36 Liczba zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej na terenie poszczegélnych sotectw
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Doda¢ jednak nalezy, ze obszar zdegradowany powinien charakteryzowaé sie koncentracjg
negatywnych zjawisk spotecznych, wspétwystepujgcych z negatywnymi zjawiskami, w co najmniej
jednej innej sferze. W zwigzku ztym ponizej przeanalizowano réwniez sfery: gospodarczg,

przestrzenno-funkcjonalng i techniczng oraz srodowiskowa.

4.3. Sfera gospodarcza
Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na 1000 mieszkarncow
W sferze gospodarczej analizie poddano wskaznik dotyczgcy liczby zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw. Srednia wartoéé dla gminy ksztattuje sie na

poziomie 24 przedsiebiorstw (na 1000 oséb), przy czym ponizej tego poziomu odnotowano sotectwa:

Pszczoétki Gorne, Wiksin, Humiecino-Koski, Rgbiez Gruduski, Lesniewo Gdorne, Humiecino-Andrychy,
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Zakrzewo Wielkie, Humiecino. W przypadku Humiecino Klary, Purzyce Rozwory, Purzyce-Trojany,

Sokotowo i Sokdlnik nie odnotowano zadnego zarejestrowanego podmiotu gospodarki narodowe;j.

Jak zaznaczono wczesniej, mata liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych ibrak
przedsiebiorstw zatrudniajgcych wiecej niz 50 osdb majg znaczenie w kontekscie lokalnego rynku
pracy. Jednoczesnie zdecydowana wiekszo$¢ podmiotdw na terenie gminy prowadzi dziatalnosc¢
rolnicza, co utrudnia znalezienie pracy poza tym sektorem. Ze wzgledu na potozenie gminy wzgledem
wiekszy osrodkdw wielu mieszkancéw znajduje zatrudnienie poza miejscem zamieszkania. Dtugie
dojazdy do pracy czesto uniemozliwiajg czesci lokalnej spotecznosci aktywne witgczanie sie w inicjatywy
organizowane na terenie gminy, skutkujgce anonimowoscig i ostabieniem wiezi spotecznych. Istotnym
dziataniem bedzie, zatem wzmaganie lokalnej przedsiebiorczosci, a takze rozwdj gminy pod wzgledem

gospodarczym.

Rysunek 37 Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych zaw. w CEIDG na 1000 mieszkaricow
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 38 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie podmiotow
gospodarczych
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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WNIOSKI

> Na terenie Sokdlnika, Skotowa, Purzyce-Trojany, Purzyce Rozwory i Humiecino Klary nie
odnotowano zadnego zarejestrowanego podmiotu. W obrebie: Humiecina, Zakrzewa
Wielkiego, Humiecina-Andrychy, Lesniewa Gornego, Rabieza Gruduskiego, Humiecina-
Koski, Wiksina i Pszczétek Gornych przedsiebiorstw jest stosunkowo mato (w poréwnaniu
do liczby ludnosci). Przyczyng takiego stanu rzeczy jest niewystarczajaca baza lokalowa,
w ktorej mozliwe bytoby prowadzenie indywidualnej dziatalnosci gospodarczej;
niedostateczna powierzchnia terenéw inwestycyjnych; niedostateczne zapotrzebowanie
na tworzone produkty i ustugi swiadczone przez cztonkéw lokalnej spotecznosci; brak
odpowiednich kwalifikacji, zarowno wsrod pracodawcéw, jak i pracobiorcow.

» Niewielka liczba podmiotéw gospodarczych lub ich brak wskazuje na niski poziom rozwoju
niektdrych jednostek, ktéry z kolei wptywa na wystepowanie takich zjawisk jak: bezrobocie,
niskie dochody czy migracje (skutkujgce ostabieniem wiezi spotecznych, anonimowoscia
itd.).

» Na terenie gminy nie funkcjonuje ani jedno przedsiebiorstwo zatrudniajace wiecej niz
50 oséb. Mata liczba przedsiebiorstw jest przyczyng podejmowania pracy poza miejscem

zamieszkania lub nie podejmowaniem pracy w ogdlne.

4.4, Sfera przestrzenno-funkcjonalna i techniczna

Liczba ogdlnodostepnych placéow zabaw na 1000 mieszkarncow

Dostep do infrastruktury rekreacyjnej wptywa na aktywnos¢ ijakos¢ zycia mieszkancow, ztego
wzgledu istotne jest zapewnienie go kazdej grupie wiekowej. W sferze przestrzenno-funkcjonalnej
analizie poddano liczbe ogdélnodostepnych placéw zabaw w przeliczeniu na 1000 ludnosci. Srednia dla
gminy w tym zakresie to 1,10, przy czym jedynie w obrebie czterech sotectw nie odnotowano stanu
kryzysowego: Grudusk, Lesniewo Dolne, Humiecino-Andrychy iZakrzewo Wielkie. Na terenie

pozostatych jednostek nie odnotowano zadnego placu zabaw.

Przyczyng niewielkiej liczby obiektdw stuzgcych rekreacji jest przede wszystkim brak srodkéw
finansowych na ich utworzenie i utrzymanie. Dostepnos¢ do tego typu infrastruktury pozytywnie
wplywa na jakos¢ zycia mieszkancow, a w przypadku dzieci na zagospodarowanie i aktywne spedzanie

czasu wolnego.
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Rysunek 39 Liczba ogdlnodostepnych placow zabaw na 1000 mieszkaricow
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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kryzysowym w aspekcie ogdlnodostepnych

Rysunek 40 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem
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» W zdecydowanej wiekszosci sotectw nie odnotowano ogélnodostepnych placéw zabaw,
co moze $wiadczyé o niskiej dostepnosci do terendéw/urzadzen rekreacyjnych. Przyczyna

niewielkiej liczby obiektéw stuzgcych rekreacji jest przede wszystkim brak srodkéw
finansowych na ich utworzenie i utrzymanie.

Stan techniczny budynkoéw

Na degradacje w sferze technicznej wskazywaé moze wysoki udziat budynkéw wybudowanych przed
rokiem 1989. Obiekty te ze wzgledu na wysoka przepuszczalnosé energetyczng charakteryzujg sie
wysokimi stratami ciepta oraz posiadajg liczne bariery architektoniczne dla oséb starszych, chorych i
niepetnosprawnych (waskie przejscia, brak podjazdow, niedostosowane toalety). Przewazajgca czesc
tych obiektéw to budynki zamieszkate. Wiekszo$¢ budynkéw wielorodzinnych posiada nieszczelne
dachy, przestarzate instalacje wodociggowe i elektryczne. Niesprawna sie¢ elektryczna zagraza
bezpieczerstwu mieszkaricow. Srednia wartos¢ dla gminy, w zakresie analizowanego wskaznika wynosi
79,47%. Wartosci mniej korzystne niz $rednia wartos¢ wskaznika dla gminy charakteryzuje sotectwa
takie jak: Przywilcz, Humiecino, Wisniewo, Grudusk, Lesniewo Dolne, Wiksin, Zakrzewo Wielkie, Kofaki
Wielkie, tysakowo, Mierzanowo, Zarnowo, Nieborzyn, Humiecino-Klary. Na terenie dwdch sotectw
infrastrukture techniczng stanowig réwniez budynki po PGR, na terenie sotectwa Grudusk jest ich 18,

a na terenie sotectwa Humecino-Klary 24.

Gmina Grudusk jest wtascicielem 20 budynkéw na terenie gminy, z czego potowa wymaga

przeprowadzenia pilnych prac remontowych, ze wzgledu na pogarszajacy sie stan techniczny.
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Rysunek 41 Liczba budynkéw wybudowanych przed rokiem 1989 w relacji do ogdlnej liczby budynkow wg

jednostki podziatu
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Rysunek 42 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie stanu technicznego
budynkow
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» Przewazajaca cze$¢ zabudowy technicznej gminy Grudusk stanowig budynki wybudowane
przed 1989 rokiem.

> Na terenie sotectwa Grudusk i Humecino — Klary zlokalizowane sg budynki po PGR.

> Woystepowanie tego typu budynkéw czesto powigzane jest z degradacjg stanu
technicznego tych obiektow. Jest to tym bardziej istotne, poniewaz s3 to budynki o
przeznaczeniu mieszkaniowym. Zty stan techniczny obiektéow niekorzystnie wptywa na
wizerunek Gminy oraz przede wszystkim obniza jako$¢ zycia os6b w nich zamieszkujacych.
Ponadto budynki te charakteryzuja sie wysokim poziomem energochtonnosci.

Tereny publiczne

O sytuacji w sferze technicznej $wiadczg wskazniki obrazujgce liczbe budynkéw komunalnych
potrzebujgcych remontu oraz zabytkdéw. W oparciu o Gminng Ewidencje Zabytkéw Gminy Grudusk
poddano analizie liczbe obiektéw zabytkowych. Zgodnie z dokumentem na terenie gminy
zlokalizowanych jest 48 obiektéw zabytkowych. Najwieksza ich liczba zlokalizowana jest na terenie

sotectwa: Grudusk, Lesniewo Dolne, Zakrzewo Wielkie, tysakowo.

Wskaznik dotyczacy liczby obiektdw zabytkowych moze stanowi¢ zardwno potencjat obszaru
(wystepowanie zabytkéw sprawia, ze teren staje sie bardziej atrakcyjny, zaréwno dla mieszkanicow, jak
i dla potencjalnych odwiedzajacych), jednak nalezy podkresli¢, ze stanowi takze o jego sytuacji
kryzysowej (wiek oraz stan obiektow zabytkowych moze wptywaé na koniecznos¢ organizacji dziatan

restauracyjnych oraz przeznaczenia na nich wysokich naktadéw finansowych).

Na terenie gminy obserwuje sie brak miejsc integracji i spedzania wolnego czasu dla mieszkancow.
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Rysunek 43 Udziat zabytkow nieruchomych, wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkéw w ogdlnej liczbie
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Rysunek 44 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie jakosci terenow

publicznych
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» Najwiekszy udziat obiektdw zabytkowych charakteryzuje sotectwa: Grudusk, Lesniewo
Dolne, Zakrzewo Wielkie, tysakowo.

> Na terenie gminy Grudusk brakuje miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu dla
mieszkancow. Przyczyng niewielkiej liczby miejsc stuzgcych rekreacji jest przede

wszystkim brak srodkéw finansowych na ich utworzenie i utrzymanie.

4.5, Sfera srodowiskowa

Liczba budynkéw mieszkalnych z azbestowym pokryciem dachowym w przeliczeniu na powierzchnie
poszczegdlnych sotectw

Materiaty azbestowe stanowig przyczyne wielu choréb, m.in.: raka ptuc, miedzybtoniaka optucnej, jak
i pylicy azbestowej. Na terenie gminy znajduje sie S$rednio 0,167 budynkéw mieszkalnych
(w przeliczeniu na powierzchnie jednostek urbanistycznych), ktére posiadajg azbestowe pokrycia
dachowe. Powyzej Sredniej, zatem wykazujac stan kryzysowy, znajdujg sie sotectwa: Humiecino-
Andrychy, Sokdlnik, Purzyce-Trojany, Kotaki Wielkie, Humiecino, Wiksin, Lesniewo Dolne, Wisniewo,

Grudusk, Mierzanowo, Humiecino Klary oraz Rabiez Gruduski.

Wskazac nalezy, ze azbest (dzieki swoim unikalnym wtasciwosciom) byt wykorzystywany jako surowiec
w ponad tysigcu technologii, stad jego powszechnosé wystepowania na terenie catego kraju, w tym

takze na terenie gminy. Znaczenie w tym kontekscie ma obecnos¢ przestarzatych technologii.
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Rysunek 45 Liczba budynkow mieszkalnych z azbestowym pokryciem dachowym w przeliczeniu na
powierzchnie poszczegdlnych sotectw
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Rysunek 46 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie
mieszkalnych z azbestowym pokryciem dachowym
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WNIOSKI

> W obrebie gminy znajduja sie znaczne poktady azbestu. Na terenie sotectw Humiecino-
Andrychy, Sokdlnik, Purzyce-Trojany, Kotaki Wielkie, Humiecino, Wiksin, Le$niewo Dolne,
Wiéniewo, Grudusk, Mierzanowo, Humiecino Klary oraz Rabiez Gruduski ich wielkos¢ jest
powyzej sredniej dla catej jednostki. Przyczynga takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim
popularnosc jaka cieszyto sie wykorzystywanie azbestu przy pracach budowlanych, niska
swiadomos¢ ekologiczna, czy tez trudnosci w uzyskaniu informacji na temat
dofinansowania kosztow usuniecia azbestu.

» Istotne jest podjecie dziatar zmierzajacych do usuniecia azbestowych pokryé dachowych
i zastgpienie ich wspdtczesnymi formami.

Liczba os6b prowadzacych selektywng zbiorke odpadéw na 1000 mieszkarncow

W ramach sfery srodowiskowej analizie poddano liczbe oséb prowadzacych selektywng zbidrke
odpaddw w przeliczeniu na 1000 ludnosci. Na terenie gminy blisko 160 oséb (na 1000) segreguje
odpady, przy czym znaczna cze$¢ sotectw plasuje sie ponizej tego wyniku, co $wiadczy o wystepowaniu
zjawiska negatywnego. Do sofectw tych zaliczy¢ nalezy: Humiecino-Andrychy, Mierzanowo,
Humiecino-Koski, Rabiez Gruduski, Przywilcz, Strzelnia, Zarnowo, Wisniewo, Humiecino Klary, Kotaki

Wielkie, Nieborzyn i Zakrzewo Wielkie.

Znaczny odsetek mieszkancow prowadzacych selektywng zbiérke odpadow sSwiadczy o dos¢ wysokiej
Swiadomosci ekologicznej ludnosci, ze wzgledu na fakt, iz segregacja odpaddéw prowadzi m.in. do:
ograniczenia masy odpaddw zanieczyszczajgcych srodowisko, ograniczenia zagrozen dla srodowiska
i zdrowia cztowieka oraz nizszego zuzycia surowcéw naturalnych. Selektywna zbiérka wyrabia réwniez

nawyk porzadku/gospodarnosci i stanowi taniszy system zbidrki odpaddw.
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Rysunek 47 Liczba oséb prowadzqcych selektywnq zbiorke odpadéw na 1000 mieszkaricow
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Rysunek 48 Jednostki analityczne charakteryzujqgce sie stanem kryzysowym w aspekcie osob prowadzgcych
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WNIOSKI

> Selektywna zbiérka odpaddw przyczynia sie do ochrony stanu srodowiska naturalnego oraz
mniejszego zuzycia surowcdw naturalnych.

» W obrebie sotectw: Humiecino-Andrychy, Mierzanowo, Humiecino-Koski, Rabiez
Gruduski, Przywilcz, Strzelnia, Zarnowo, Wisniewo, Humiecino Klary, Kotaki Wielkie,
Nieborzyn i Zakrzewo Wielkie odnotowano nizszy niz Srednia dla gminy odsetek oséb
prowadzacych selektywny zbiérke odpadéw. Swiadczy to o niskiej $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow tych sotectw.

Kanalizacja

Istotny dla aspektu $rodowiskowego jest dostep spotecznosci do infrastruktury technicznej,
a w szczegblnosci do infrastruktury kanalizacyjnej. Analizujac podtgczenie do sieci kanalizacyjnej
w poszczegdlnych jednostkach urbanistycznych Gminy Grudusk mozna dostrzec, ze jedynie 5 sotectw
posiada na swoim terenie dostepng infrastrukture kanalizacyjng, sq to: Ragbiez Gruduski (99%
mieszkancow posiada dostep do sieci kanalizacyjnej), Kotaki Wielkie (98%), Grudusk (97%), Wiksin

(85%) oraz Sokotowo (55%). Na terenie pozostatych sotectw brakuje sieci kanalizacyjne;j.

Rysunek 49 Odsetek mieszkaricow majqcych dostep do infrastruktury kanalizacyjnej
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Rysunek 50 Jednostki analityczne charakteryzujgce sie stanem kryzysowym w aspekcie osob korzystajgcych

z sieci kanalizacyjnej
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WNIOSKI

» W Gminie Grudusk czesSciowo skanalizowanych jest wytgcznie 5 jednostek
urbanistycznych (sotectw): Rabiez Gruduski, Wiksin, Kotaki Wielkie, Grudusk oraz
Sokotowo.

» Zdecydowana wiekszo$¢ jednostek urbanistycznych nie posiada sieci
kanalizacyjnej, co wigze sie z liczbg przydomowych oczyszczalni $ciekoéw, oraz
szamb przydomowych, ktérych obecno$¢ moze negatywnie wptywa¢ na stan
srodowiska naturalnego. Aktualnie na terenie gminy funkcjonuje 29
przydomowych oczyszczalni $ciekéw.
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4.6. Podsumowanie sfery gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej oraz srodowiskowe;j

Podobnie jak w przypadku sfery spotecznej tak i tutaj zestawiono wszystkie wykorzystane wskazniki. Kolorem czerwonym zaznaczono te, ktérych wartosci

przyjmujg wartosci mniej korzystne od sredniej dla gminy. Ponizej tabeli na wykresie przedstawiono natomiast kumulacje zjawisk w analizowanych sferach.

Tabela 11 Podsumowanie wskaznikow ze sfery gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej i sSrodowiskowej

) W18 Liczba budynkéw W19 Liczba os6b W20 Liczba osé6b W21 Liczba W22 Liczba budynkéw W23 Udziat zabytkéw
W17 Liczba ) , 0
: mieszkalnych z azbestowym prowadzacych prowadzacych ogodlnodostep = wybudowanych przed nieruchomych,
zarejestrowanych . . . " : s
.. ) pokryciem dachowym w selektywna selektywna nych placéw rokiem 1989 w relacji wpisanych do Gminnej
Sotectwo podmiotéw gospodarki . . A a iy a i T . " a
; przeliczeniu na zbiérke odpadéw  zbiérke odpadow zabaw na do ogélnej liczby Ewidencji Zabytkéw w
narodowej na 1000 ) ) . e
) . powierzchnie LER ] RERD] 1000 budynkéw wg ogolnej liczbie
mieszkancow 7 . A . ana . aa . . . a
poszczegdlnych sotectw mieszkancow mieszkancow mieszkancow jednostki podziatu zabytkow
Borzuchowo-Dacbogi 64,52 0,156 193,55 0% 0,00 65,38% 2,08%
Grudusk 58,64 0,228 186,86 97% 1,56 82,57% 25,00%
Humiecino 7,58 0,375 166,67 0% 0,00 81,37% 0,00%
Humiecino Klary 0,00 0,182 101,01 0% 0,00 93,94% 0,00%
Humiegcino-Andrychy 14,18 0,326 156,03 0% 7,09 78,69% 0,00%
Humiecino-Koski 15,87 0,067 142,86 0% 0,00 78,57% 2,08%

Kotaki Wielkie 38,89 0,189 100,00 98% 0,00 86,11% 4,17%
Lesniewo Dolne 42,55 0,177 177,30 0% 7,09 82,88% 12,50%
Lesniewo Gérne 15,38 0,150 169,23 0% 0,00 72,86% 2,08%

tysakowo 46,63 0,147 186,53 0% 0,00 86,81% 8,33%
Mierzanowo 27,03 0,216 153,15 0% 0,00 87,74% 0,00%
Nieborzyn 28,17 0,108 98,59 0% 0,00 93,15% 0,00%
Przywilcz 41,32 0,085 140,50 0% 0,00 79,71% 0,00%

Pszcz6tki Gérne 21,28 0,079 159,57 0% 0,00 73,26% 2,08%
Purzyce Rozwory 0,00 0,091 187,50 0% 0,00 69,49% 6,25%
Purzyce-Trojany 0,00 0,220 192,31 0% 0,00 60,00% 0,00%

Rabiez Gruduski 15,63 0,242 140,63 99% 0,00 78,74% 6,25%
Sokotowo 0,00 0,146 206,35 55% 0,00 75,44% 0,00%
Sokdlnik 0,00 0,346 240,00 0% 0,00 68,75% 6,25%
Stryjewo Wielkie 24,39 0,000 195,12 0% 0,00 78,31% 2,08%
Strzelnia 34,48 0,000 137,93 0% 0,00 72,31% 4,17%
Wiksin 19,11 0,228 184,71 85% 0,00 82,91% 6,25%
Wisniewo 42,55 0,247 106,38 0% 0,00 81,43% 2,08%
Zakrzewo Wielkie 11,63 0,062 58,14 0% 11,63 85,85% 8,33%
Zarnowo 30,30 0,105 121,21 0% 0,00 90,53% 0,00%
Srednia dla gminy 24,01 0,167 156,09 17% 1,10 79,47% 4,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Na terenie wszystkich sotectw w obrebie gminy odnotowano po minimum jednym zjawisku

kryzysowym spoza sfery spotecznej. Najwiekszg kumulacja cechujg sie takie jednostki jak: Zarnowo,

Sokoftowo oraz Purzyce Rozowry.

Rysunek 51 Kumulacja zjawisk negatywnych w sferze gospodarczej,

i Srodowiskowej
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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5. Identyfikacja granic obszaru zdegradowanego iobszaru
rewitalizacji

5.1. Obszar zdegradowany
Obszar zdegradowany stanowi obszar, na ktérym zidentyfikowany zostat stan kryzysowy (tj. stan
spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych). Mozie by¢ on podzielony na
podobszary, w tym podobszary, ktore nie posiadajg wspdlnych granic (warunek — wystepowanie

sytuacji kryzysowej na kazdym podobszarze).

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020,
wyznaczenie obszaru zdegradowanego nastepuje na podstawie koncentracji na nim negatywnych
zjawisk spotecznych, przy jednoczesnym wystepowaniu co najmniej jednego z negatywnych zjawisk

w sferze gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej badz sSrodowiskowe;j.

W celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego, mierniki wskaznikowe w poszczegdlnych sferach
poréwnane zostaty do $redniej dla gminy. Na podstawie odchylen od sredniej okreslono wystepowanie
stanu kryzysowego lub jego brak. Odchylenie od sredniej policzono za pomocg wzoru Wx - W “x (gdzie

Wx — wartos$¢ dla wartosci wskaznika poszczegdlnych sotectw — wartos$¢ srednia wskaznika).

Ponizszy wykres przedstawia zestawienie wskaznikdw isumowang liczbe przekroczen zjawisk

negatywnych dla wszystkich sfer.
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Rysunek 52 Liczba zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej na terenie poszczegolnych sofectw
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Zrédto: Opracowanie wiasne
Rysunek 53 Poziom degradacji wszystkich jednostek analitycznych
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Obszary zdegradowane determinowane sg taczng liczbg zdiagnozowanych problemoéw- na terenie 12

sotectw Gminy Grudusk, liczba ta jest rowna badz przekracza $rednig dla Gminy (9,24).

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegétowg liczbe obszaréw problemowych na terenie sofectw,

w ktérych wykazano najwiekszg ich liczbe:

Tabela 12. Ogélny wskaznik degradacji w sofectwach Gminy Grudusk

Lp. Sotectwo Liczba zjawisk kryzysowych
1. Rabiez Gruduski 16

2. Humiecino-Klary 15

3. Grudusk 14

4. Mierzanowo 14

5. Zakrzewo Wielkie 14

6. tysakowo 13

7. Wisniewo 13

8. Lesniewo Dolne 11

9. Purzyce Rozwory 11

10. | Wiksin 11

11. | Humiecino 10

12. | Kofaki Wielkie 10

13. | Przywilcz 9

14. | Nieborzyn 8

15. | Purzyce-Trojany 8

16. | Zarnowo 8

17. | Le$niewo Gérne 7

18. | Humiecino-Koski 6

19. | Pszczétki Gérne 6

20. | Sokdlnik 6

21. | Sokotowo 5

22. | Stryjewo Wielkie 5

23. | Borzuchowo-Dacébogi 4

24. | Humiecino-Andrychy 4

2. s .3
I T Y Y Y S

Zrédto: Opracowanie wiasne

Uwzgledniwszy powyzsze informacje, dwanascie jednostek podziatu Gminy Grudusk stanowi obszar

zdegradowany. S3 to:

Rysunek 54 Obszar zdegradowany (podobszary) Gminy Grudusk
Suma zjawisk

Sotectwo Powierzchnia (ha) Mieszkancy
kryzysowych
1 | Rabiez Gruduski 16 314,23 256
2 | Humecino - Klary 15 33,76 99
3 | Grudusk 14 1101,83 1279
4 | Zakrzewo - Wielkie 14 416,78 86
5 | Mierzanowo 14 355,87 111
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Suma zjawisk

Sotectwo Powierzchnia (ha) Mieszkancy
kryzysowych
6 | tysakowo 13 776,36 193
7 | Wisniewo 13 202,56 94
8 | Wiksin 11 275,92 157
9 | Purzyce Rozwory 11 352,51 48
10 | Lesniewo Dolne 11 479,15 141
11  Kotaki Wielkie 10 565,52 180
12 | Humecino 10 327,94 132

. suma | 520283 2776
| GminaGrudusk | 9677,23 3793

Udziat (%) 53,76% 73,19%

Zrédto: opracowane wiasne

Sotectwa te zajmujg taczng powierzchnie réwna 5 202,43 ha, co stanowi 53,76% powierzchni Gminy
Grudusk. Teren ten zamieszkiwany jest przez tgczng liczbe ludnosci wynoszacg 2 776, stanowiac

73,19% populacji gminy.

5.2.  Obszar rewitalizacji
Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 za obszar
rewitalizacji uzna¢ mozna teren obejmujacy catos¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego, cechujacy sie
wystepowaniem zjawisk negatywnych oraz znaczeniem dla rozwoju lokalnego. Moze by¢ on
podzielony na podobszary, ktére nie posiadajg ze sobg wspdlnych granic, jednak nie mogg obejmowac
terendéw wiekszych niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez 30% jej mieszkaricéw. Obszar
rewitalizacji Gminy Grudusk zostat wybrany na podstawie delimitacji obszaréw zdegradowanych

i zostat poparty w wynikach oceny spotecznej.

Metodologia wyodrebnienia obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji zostat zawezony wewnatrz granic zdiagnozowanego obszaru zdegradowanego. Do
wyznaczenia obszaru rewitalizacji wykorzystane zostaty wyniki diagnozy stuzacej wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz jakosciowe techniki badawcze — spotkania konsultacyjne,
przy jednoczesnej korelacji zwynikami analizy wskaznikowej. Wyznaczenie sotectw, ktore
charakteryzujg sie wystepowaniem stanu kryzysowego, mozliwe byto dzieki przeprowadzonej

diagnozie w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej i Srodowiskowej.

6 Ograniczenia wynikajgce z Wytycznych MR.
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Do rewitalizacji zakwalifikowano trzy sotectwa, ktdre charakteryzujg sie najwiekszym natezeniem
zjawisk w sferze spotecznej oraz najwyiszg wartoscig ogoélnego wskaznika poziomu degradacji.

Sa to:

e Rabiez Gruduski — 11 negatywnych zjawisk w sferze spotecznej oraz 16 zdiagnozowanych

negatywnych zjawisk ogétem;

e Grudusk — 11 negatywnych zjawisk w sferze spotecznej oraz 15 zdiagnozowanych

negatywnych zjawisk ogétem;

e Humiecino Klary - 10 negatywnych zjawisk w sferze spotecznej oraz 14 zdiagnozowanych

negatywnych zjawisk ogétem.

Tak wyznaczony obszar zajmowatby 1449,82 ha (14,98% powierzchni Gminy) oraz zamieszkiwany
bytby przez 3793 mieszkancow (43,08% ludnosci Gminy). Jednak zgodnie z Wytycznymi Ministra
Rozwoju obszar rewitalizacji nie moze by¢ wiekszy niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkaty przez
wiecej niz 30% liczby mieszkancéw gminy. W zwigzku z tym konieczne byto pomniejszenie najwiekszej
z wytypowanych jednostki analitycznej — sotectwa Grudusk. Dziatanie to umozliwi koncentracje
dziatan na najbardziej potrzebujgcym ich fragmencie najwiekszej jednostki podziatu Gminy, bedacej
jednoczesnie siedzibg Gminy Grudusk. W tym celu dokonano ponownej, jakosciowej, oceny

uwarunkowan na wskazanym terenie - analizie poddano nastepujace czynniki:

A. Woystepowanie lokalnych potencjatéw ktére odpowiednio wykorzystane moga wptynaé na

podniesienie jakosci zycia mieszkaricOw — w tym wystepowanie instytucji czy tez bazy

lokalowej, ktore wykorzystane moga zosta¢ w celu realizacji dziatan majacych na celu

aktywizacje i integracje cztonkéw spotecznosci lokalnej;

B. Wystepowanie uwarunkowan stanowiacych o istotnosci obszaru w kontekscie rozwoju

lokalnego, ale takze, w perspektywie przysztosci, rozwoju catej Gminy;

C. Wystepowanie negatywnych zjawisk, w tym kumulacji negatywnych zjawisk spotecznych

i zdegradowania przestrzeni wspdlnych (opis lokalnych potencjatéw, uwarunkowan

stanowigcych o istotnosci obszaru oraz negatywnych zjawisk, ktére pozwolity na

wyznaczenie obszaru zaprezentowany zostat w dalszej czesci podobszaru).

Stosujgc sie do wytycznych okreslajacych, ze obszar rewitalizacji nie moze by¢ wiekszy niz 20%
powierzchni gminy oraz zamieszkaty przez wiecej niz 30% liczby mieszkancéw oraz by zapewnié
koncentracje interwencji na terenie poszczegdlnych sotectw, ktéra umozliwi realizacje kompleksowych
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych z wykorzystaniem lokalnych potencjatéw (co w efekcie doprowadzi do

zdecydowanego ograniczenia wystepowania negatywnych zjawisk) oraz rozwoju wyznaczonego
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obszaru (a w przysztosci nawet rozwoju catej Gminy), a takze by zapewnié mozliwo$¢ uczestniczenia
w przedsiewzieciach rewitalizacyjnych jak najwiekszej liczbie mieszkaiicdw zmagajgcych sie
z problemami, teren sotectwa Grudusk ograniczono do centralnego obszaru zwartej zabudowy, ktory
zamieszkiwany jest przez duig liczbe mieszkancow (czesto zamieszkujacych lokale komunalne),
w tym mieszkancow borykajacych sie z problemami spotecznymi. Ograniczony obszar zlokalizowany
jest w obrebie ulic: Ciechanowska, Szkolna, Cicha, Mazowiecka, Konopnickiej, Strazacka, Kolejowa oraz
Plac Grunwaldu. Lokalne potencjaty, uwarunkowania stanowigce o istotnosci obszaru oraz negatywne
zjawiska wyznaczonego obszaru przedstawiono ponizej (szczegétowo scharakteryzowane zostaty

w podrozdziale 5.4. Pogtfebiona diagnoza obszaru rewitalizacji):

e Mieszkancy obszaru zmagajg sie ze zjawiskami bezrobocia, ubdstwa i przestepczosci;

e Obszar charakteryzuje sie dziedzictwem kulturowym oraz walorami historycznymi;

e Na terenie znajduje sie zdegradowany stadion sportowy, siedziba Ochotniczej Strazy
Pozarnej oraz Zbiornik Wodny;

e Wyznaczony obszar obejmuje tereny popegeerowskie;

e Na terenie wyznaczonego obszaru znajdujg sie lokale komunalne — tego typu mieszkania
przeznaczone sg dla osdb, ktdre nie sg w stanie zapewnic sobie wtasnego lokum — ze wzgledu
na swojg niekorzystng sytuacje materialng. Nagromadzenie lokali tego typu Swiadczy
o wystepowaniu probleméw natury spotecznej, w tym zjawiska ubdstwa, ktére zwykle
powigzane jest z wystepowaniem innych problemodw spotecznych, takich jak bezrobocie czy
bezradnos¢ zyciowa. W konsekwencji prowadzi to do marginalizacji i wykluczenia spotecznego
na danym terenie;

e Na terenie zlokalizowane s3 podmioty gospodarcze;

e Teren charakteryzuje bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna;

e Przestrzen publiczna jest w bardzo ztym stanie technicznym, przede wszystkim interwencji
wymaga przestrzen miedzyblokowa;

e Na analizowanym obszarze znajduje sie rowniez budynek GOKiS - Gminny Osrodek Kultury i
Sportu, Biblioteka, oraz niezagospodarowany skwer przed GOKiS i Biblioteka. Przy ul. Szkolnej
zlokalizowany jest Zespo6t Placdwek Oswiatowych. Na terenie podobszaru Grudusk
zlokalizowany jest takze budynek gminny po dawnym osrodku zdrowia;

e Na terenie obszaru znajduje sie Zesp6t Placowek Oswiatowych;

e Miejscowos¢ Grudusk stanowi gtéwny osrodek administracyjno-instytucjonalny Gminy,
a najwazniejsze instytucje takie jak Urzad Gminy, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

i Gminnym Osrodku Kultury i Sportu znajdujg sie wtasnie na wskazanym obszarze;
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e Wskazany teren, jako teren centralny dla siedziby Gminy ma duzy wptyw na mieszkancéw
wszystkich sotectw, w tym sofectw rewitalizowanych. Poszerzenie oferty kulturalnej czy tez
spotecznej na terenie centralnym powigzane bedzie ze wzrostem aktywnosci osdb
zamieszkujgcych pozostate tereny wiejskie;

e Obszar charakteryzuje sie wysokg gestoécig zaludnienia (689 os./km? przy wartosci 39,20

os./km? dla catej Gminy).

Obszar rewitalizacji tworzg wiec:

Rabiez Humecino - Grudusk

Gruduski (cate Klary (cate (fragment
sotectwo) sotectwo) sotectwa)

Wyodrebniony obszar rewitalizacji charakteryzuje sie najwiekszym natezeniem obszaréw
problemowych w wyzej wymienionych sferach, jak réwniez cechuje sie znaczeniem dla rozwoju
lokalnego, stanowigc naturalny kierunek interwencji. W zwigzku z faktem, iz obszar zdegradowany
przekracza ograniczenia ustawowe przewidziane dla obszaru rewitalizacji, obszar ten zostat
wyznaczony w sposéb majacy na celu uwzglednienie szczegdlnego znaczenia dla rozwoju lokalnego
wybranego obszaru. Ponadto zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju wytypowane do rewitalizacji
podobszary stanowia tereny istotne dla tworzenia wizerunku Gminy oraz pobudzenia spoteczno-

gospodarczego na catym terenie zdegradowanym.

Tabela 55 Obszar rewitalizacji (podobszary) Gminy Grudusk

Sotectwo POWI(ehr:;: hole % powierzchni Liczba ludnosci % ludnosci

Grudusk
(fragment)

Humiecino-Klary

Rabiez Gruduski
OR 449,59 4,65%
GMINA 9677,23 100%

Zrédto: opracowane wiasne
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5.3. Zasieg przestrzenny obszaru rewitalizacji

Rysunek 56 Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji

Gmina Grudusk
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Zrédto: opracowanie wtasne
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5.4. Pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji

Pogtebiong diagnoze obszaru rewitalizacji przeprowadzono na podstawie analizy desk research

zgromadzonych danych statystycznych oraz spotkan konsultacyjnych:

Dane pierwotne pochodzgcych ze spotkan warsztatowych, zestawiono z danymi ilosciowymi,
zgromadzonymi podczas analizy desk research dokonanej w trakcie analizy sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Pozwolito to przeanalizowac¢ relacje miedzy skalg opisywanych zjawisk na obszarze
rewitalizacji, a odczuciami mieszkancéw. Analiza zostata dokonana w zasadniczych obszarach:
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Wynika to z faktu, ze obecne pojmowanie proceséw
rewitalizacji zasadnicze cele interwencji Programu sytuuje gtéwnie w sferach spotecznej, gospodarczej
i przestrzennym, natomiast dziatania srodowiskowe i planistyczne sg uzupetniajgce (narzedziowe)

wobec celéw spoteczno-gospodarczych.

Na podstawie powyziszych wynikéw analizy desk research ikonsultacji spotecznych w granicach
obszaru zdegradowanego wyodrebniono trzy podobszary rewitalizacji zlokalizowane w sotectwach:
Grudusk, Rabiez Gruduski oraz Humiecino Klary, ktére ze wzgledu na istotne znaczenie dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego Gminy stanowig miejsca skupienia projektow i przedsiewziec

rewitalizacyjnych.

Tabela 13 Obszar rewitalizacji Gminy Grudusk

Podobszar: Grudusk Podobszar: Rabiez Gruduski

Powierzchnia: 101,60 ha Powierzchnia: 314,23 ha
Populacja: 700 Populacja: 256
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Podobszar: Humiecino Klary

\.
N

~

Powierzchnia: 33,76 ha
Populacja: 99

Zrédto: opracowanie wtasne

Jak wspomniano w poprzednim podrozdziale: Granice obszaru rewitalizacji poprowadzone zostaty
wokot najwazniejszych dla rozwoju lokalnego miejsc. Ponadto obszary te charakteryzujg sie kumulacjg
negatywnych zjawisk w sferze spotecznej (3 najwyzsze wskazania) i pozostatych sferach. Sotectwo
Grudusk zostato ograniczone przestrzennie w celu spetnienia warunku nieprzekraczania przez obszar

rewitalizacji 30% mieszkancéw catej Gminy.
Grudusk
Sfera spoteczna

Na terenie Gruduska zdiagnozowano dwa istotne problemy. Pierwszym z nich jest ubdstwo, ktére
zostato zidentyfikowane za pomocg wskaznikdw tj. korzystania z pomocy spotecznej, $wiadczer 500+
uzyskanych na pierwsze dziecko, wysokiej liczby przydzielonych stypendiéw socjalnych i korzystania
z programu dozywiania przez ucznidw. Niedostateczne zasoby finansowe czesci mieszkancow
Gruduska stajg sie przyczyna wycofywania z zycia spofecznego. Mieszkaricy o podobnym statusie
materialnym tgczg sie w grupy, ktore czesto cechuje nieche¢ do zmiany sytuacji zyciowej. Postawy
dziedziczone drogg socjalizacji pierwotnej iwtérej powoduja, ze coraz trudniej zacheci¢ osoby

korzystajgce z pomocy spotecznej do samorozwoiju i dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej.

Drugim problemem wystepujgcym na terenie Gruduska jest przestepczos$é. Naruszenie porzadku
prawnego zwigzane byto z wykroczeniami, kradziezami i spozywaniem alkoholu w miejscu publicznym.
Wysoki udziat aktéw przestepczych w Grudusku zwigzane jest z gorszg sytuacjg majatkows i spoteczng,

ktdra wynika z braku posiadania pracy zarobkowej i izolacji spotecznej. Wystepujace w srodowisku
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problemy zwigzane z brakiem poczucia bezpieczenstwa, w konsekwencji prowadzgcej do braku

zaufania, negatywnie wptywajg na rozwdj lokalnej spotecznosci i kapitatu spotecznego.

Pozostate sfery

Przez teren obszaru rewitalizacji (podobszar Grudusk) przebiega trasa kolei waskotorowej
z zabytkowym dworcem (pozostatosci 74 km linii kolejki, ktora przebiegata z Mtawy, przez Grudusk,
Przasnysz, Krasne do Makowa Mazowieckiego, gdzie konczy sie torowisko). Kolejka zostata
wybudowana przez Niemcéw podczas |wojny $wiatowej. Dowozono nig amunicje na front,
transportowano rannych oraz przewozono paliwo dla wojskowego lotniska w Przasnyszu. Kolejka

zostata wpisana do rejestru zabytkéw w 2001 r.

Budynek dworca zok. 1939 roku zwyposazeniem dyspozytorni, budynek dawnego magazynu
pocztowo-bagazowego murowano-drewniany z ok. 1930 roku, budynek dawnego magazynu (dom
zwiadowcy), rampa przetadunkowa, nastawnia waskotorowa, tréjkat do obracania lokomotyw oraz
przestrzenny uktad komunikacyjny Mtawskiej Kolei Dojazdowej w Kotakach Wielkich, Purzycach
Rozworach, wtym most na rzece tydni i Wishiewie wpisane zostaty do rejestru zabytkéw pod
numerem A-273 w dniu 25.03.1994 r. W budynku dworca zamieszkuje 5 rodzin, natomiast sam
budynek jest w ztym stanie technicznym, brakuje utwardzonej drogi dojazdowej oraz chodnikdw,

a teren wokét dworca jest nieuporzadkowany i niezagospodarowany.

Na terenie wyznaczonym do rewitalizacji znajduje sie rowniez stadion sportowy, ktéry potozony jest
w bliskim sgsiedztwie blokéw po bytym PGR. Stadion, ktdry de facto jest ptytg boiska do pitki noznej
nie posiada oswietlenia, biezni, urzadzen do ¢wiczen lekkoatletycznych, czy boisk treningowych.
Brakuje odpowiedniego ogrodzenia (przestarzate i niepetne przesta ogrodzeniowe), w tym ostoniecia
budynkéw mieszkalnych (tzw. czworakéw). Po przeciwnej stronie stadionu znajduje sie Ochotnicza
Straz Pozarna w Grudusku, natomiast za stadionem sportowym zlokalizowany jest zbiornik wodny,
ktory zagospodarowany, stuzyé moze za miejsce aktywizacji i integracji spotecznej. Z kolei pomiedzy

stadionem i grodziskiem przeptywa rzeczka — Struga Gruduska.

W poblizy ul. Kolejowej (158 mieszkancow) zlokalizowane sg dwa trzyklatkowe bloki po dawnym PGR,
w ktorych zamieszkuje po 6 rodzin w kazdej z klatce schodowej (2 bloki po 18 rodzin). Budynki
usytuowane sg przy istotnym wezle komunikacyjnym — drodze wojewddzkiej nr 616 Rembielin —
Ciechandéw. Po przeciwnej stronie znajdujg sie pozostatosci budynkéw (w tym dwdr) po PGR — teren
o duzym potencjale inwestycyjnym oraz w kierunku centrum — budynki dawnej mleczarni.

W sgsiedztwie (wzdtuz ulicy Kolejowej) blokéw znajdujg sie m.in.: stacja paliw, prywatne dziatalnosci
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gospodarcze, czy stacja kontroli pojazdéw. Brakuje zaktadow przemystowych, natomiast najwiekszg
niedogodnosciag dla mieszkarncéw ul. Kolejowej jest dokuczliwy hatas drogowy. Poza osiedlem przy ulicy
Kolejowej nie wystepuje budownictwo wielorodzinne, dominuje zabudowa mieszkaniowa

jednorodzinna i zagrodowa.

Ulica Marii Konopnickiej (124 mieszkancow) znajduje sie w sgsiedztwie odnowionego grodziska
wczesnohistorycznego: obiekt wpisany do rejestru zabytkdw nieruchomych pod numerem
3/76-7/49 WA, na podstawie orzeczenia K.S.Z.l. — 60/1/49 z dnia 11.03. 1949 r. o wpisaniu do rejestru
zabytkéw wojewddztwa warszawskiego jako ,,wczesnohistoryczne grodzisko nizinne”. Grodzisko
w Grudusku od wiekdw stanowi najznaczniejszy wyrdznik Gruduska sposrdd innych wsi regionu. Przez

wiele lat Grodzisko powszechnie znane byto jako ,Zielona Géra” wsrdd lokalnej spotecznosci.

W ramach projektu pn. ,Poprawa oferty kulturalnej i wzrost dostepnosci do kultury poprzez renowacje
grodziska ijego najblizszej okolicy w miejscowosci Grudusk, powiat ciechanowski” realizowanego
w okresie 12.08.2012 — 30.03.2014 — RPO WM Priorytet VI Dziatanie 6.1 powstat obiekt, w sktad
ktérego wchodzg m.in. drewniana palisada obronna z brama i podestem, Chata Scibory (muzeum),
Chata Snycerza, Chata Kowala, Dom Duzy oraz drewniane rzezby dwdch wojéw usytuowane przed
bramg gtéwng. Wybudowany skansen przedstawia wyglad osady podgrodowej z okresu wczesnego

sredniowiecza.

Powyzszy teren cechuje bardzo dobra dostepnosé komunikacyjna. Przestrzen publiczna jest w bardzo
ztym stanie technicznym, przede wszystkim interwencji wymaga przestrzed miedzyblokowa, ktérg
charakteryzujg zty stan chodnikéw, brak wydzielonych parkingdéw, placéw zabaw i uporzadkowanej
zieleni. Brakuje Sciezek rowerowych. Na analizowanym obszarze znajduje sie rowniez budynek GOKiS
- Gminny Osrodek Kultury i Sportu, ktdry wymaga remontu oraz zagospodarowania przylegtego terenu
(w tym parkingu) — brak uporzadkowanej zielni, niezagospodarowany skwer przed GOKIiS i Biblioteka.
Przy ul. Szkolnej zlokalizowany jest Zespot Placowek Oswiatowych, ktdrego najwiekszym problemem
w aspekcie przestrzenno-funkcjonalnym jest brak miejsc parkingowych, brak barierek
zabezpieczajacych przy ulicy oraz koniecznos¢ wyremontowania budynku po dawnej szkole

zaadaptowanego aktualnie na przedszkole.

Na terenie podobszaru Grudusk zlokalizowany jest takze budynek gminny po dawnym osrodku zdrowia
z lokalami do wynajecia. Na pietrze budynku znajduja sie lokale mieszkalne, ktére zamieszkuje 5 rodzin
(jeden lokal jest niezamieszkaty). Wokot budynku brakuje miejsc parkingowych, placéw zabaw, czy

uporzadkowanych terendw zielonych.
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Ulica Szkolna zamieszkata jest przez 157 mieszkancow, jest to waska ulica o gestej zabudowie. Budynki
zlokalizowane sg przy drodze, brakuje chodnikéw, co wptywa bezposrednio na zanizony poziom
bezpieczenstwa komunikacyjnego pieszych, wtym przede wszystkim ucznidw pobliskiej szkoty.
W sgsiedztwie szkoty, przy ulicy, znajduje sie prywatny budynek grozgcy zawaleniem, przeznaczony do
rozbiorki, ktéory Gmina zamierza przejgé i zagospodarowaé dziatke. Ponadto, w sgsiedztwie szkoty,
znajduje sie réwniez nalezacy do Gminy budynek drewniany, ktdry moze by¢ spozytkowany np. na cele
spoteczne. Analizowany obszar charakteryzuje duzy poziom ruchu komunikacyjnego, w tym
samochodéw ciezarowych — brakuje ograniczen ruchu, czy progdw zwalniajgcych, co generuje
niedogodnosci  zwigzane z hatasem  komunikacyjnym, poziomem niskiej emisji oraz
niebezpieczedstwem komunikacyjnym. Za mostem znajduje sie nieutwardzona droga
uniemozliwiajgca efektywne korzystanie z infrastruktury drogowej. Ponadto na wskazanym obszarze

zaobserwowano niewystarczajgcy poziom gazyfikacji.

Lokalny potencjat

Miejscowos¢ Grudusk stanowi gtdwny osrodek administracyjno-instytucjonalny gminy. Na jego terenie
funkcjonuje Urzad Gminy, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej i Gminny Osrodek Kultury. Istotnym
miejscem jest réwniez Lokalne Centrum Kompetencji utworzone w Gminnym Osrodku Kultury i Sportu
w ramach realizacji projektu Rozwdj e-ustug i ich dostepu dla obywateli w ramach Mazowieckiej Sieci
Spoteczenstwa Informacyjnego "M@zowszanie", wyposazone w 5 stanowisk komputerowych dla
mieszkancow, projektor multimedialny, aparat fotograficzny, serwer NAS, kolorowa drukarke

laserowa, drukarke 3D, stanowisko dla opiekuna centrum oraz meble.

Potencjatem miejscowosci Grudusk jest, wyzsza niz S$rednia dla gminy, liczba podmiotow
gospodarczych - wg CEIDG w gminie zarejestrowane sg 152 podmioty dziatalnosci gospodarczej,
w samym Grudusku natomiast 81, w tym m.in. zaktady piekarnicze, stacja kontroli pojazdéw, "Rolczar"
czy hurtownia pasz. W Grudusku funkcjonujg réwniez dwie sale bankietowo-weselne izaktady

produkcji rzemieslniczej.

Rabiez Gruduski

Sfera spoteczna

W Rabiezu Gruduskim zdiagnozowano podobne problemy jak w Grudusku, co oznacza, ze ten obszar
cechuje sie kumulacjg negatywnych zjawisk w sferze spotecznej. Na terenie miejscowosci odnotowano

wysoki poziom przestepczosci oraz naruszen norm zwigzanych z wykroczeniami ispozywaniem

alkoholu w miejscach publicznych. Wysoki poziom przestepczosci zwigzany jest posrednio
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z wystepowaniem innych problemdw, tj. ubdstwa czy bezrobocia. Wéréd mieszkancéw Rabieza
Gruduskiego odnotowano wysoki udziat oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Posiadanie
niewystarczajacych srodkéw finansowych potwierdzone jest we wskaznikach tj. kwoty zasitkdw
pomocy spotecznej, 500+ na pierwsze dziecko czy stypendium socjalne. Zdiagnozowany problem na
obszarze rewitalizacji dotyczy réwniez pobierania Swiadczen pomocy spotecznej zpowodu
niepetnosprawnosci. Bezposrednia opieka nad osobami niepetnosprawnymi powoduje, ze
opiekunowie nie mogg podjgé statego zatrudnienia. Obniza to zaséb ekonomiczny rodzin, pogtebiajac

problem ubdstwa - a w konsekwencji prowadzi do uzaleznienia od Swiadczen pomocy spotecznej.

Na terenie Rabieza Gruduskiego odnotowano réwniez problemem bezrobocia. Ze wzgledu na niski
udziat podmiotéw gospodarczych irolniczy charakter gminy, mieszkaricy nie mogg znaleié
zatrudnienia zgodnego z profilem wyksztatcenia czy kwalifikacjami zawodowymi. Podjecie pracy poza
miejscem zamieszkania wigze sie czesto z niechecig do ponoszenia dodatkowych kosztéw za dojazd.
Bezrobocie, ktére wynika z niemozliwosci podjecia pracy zgodnie z umiejetnosciami, staje sie
przyczyng wystepowania dysfunkcji w zyciu rodzinnym i spotecznym. Obnizenie statusu materialnego
0sOb pozostajgcych bez pracy iich rodzin, jest czynnikiem generujgcym poczucie nieréwnosci
spotecznych i w konsekwencji prowadzi do zagrozenia lub wykluczenia z uczestnictwa w zyciu

kulturalnym i publicznym.
Pozostate sfery

W sferze gospodarczej zdiagnozowany problem dotyczyt niskiej aktywnosci gospodarczej
miejscowosci. Mata liczba podmiotéw gospodarczych wynika z faktu funkcjonowania firm w wiekszej
miejscowosci Grudusk, oddalonej $rednio o7 kilometrow od Rabieza Gruduskiego. Réwniez
zagospodarowanie terenu wptywa na rozwdj gospodarki. Aktualnie powierzchnie terenu wsi w 13,5%
pokrywajg lasy (najwiecej w catej Gminie Grudusk). Dodatkowo na terenie miejscowosci brakuje

terendéw inwestycyjnych, co uniemozliwia rozwéj sektora pozarolniczego.

Rabiez Gruduska charakteryzuje sie rowniez degradacjg sfery przestrzenno-funkcjonalnej. Na terenie

miejscowosci znajduje sie wiele obiektéw w ztym stanem technicznym, tj.:

e Budynki wielorodzinne,
o Niezagospodarowany zbiornik wodny,
e Swietlica wiejska z niezagospodarowanym terenem przylegtym,

e Nawierzchnia drogi przechodzacej przez wies.
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W wymiarze infrastruktury spotecznej brakuje placow zabaw i boisk, ktére pozwolityby na aktywne
spedzanie czasu wolnego najmfodszym mieszkancom. Brakuje réwniez drég lokalnych i chodnikéw,

ktére umozliwityby bezpieczne poruszanie sie po miejscowosci.

Humiecino Klary

Humiecino Klary jest wsig, ktorg zamieszkuje 101 mieszkancow.
Sfera spoteczna

Humiecino Klary to sotectwo o wysokim poziomie zdegradowania w sferze spotecznej. Swiadczy o tym
liczba zidentyfikowanych zjawisk negatywnych. Gtéwnym problemem wystepujgcym na terenie
sotectwa jest bezrobocie. W strukturze oséb pozostajgcych bez pracy dominujg osoby diugotrwale
bezrobotne i bez kwalifikacji zawodowych. Aktywizacja osdb dtugotrwale pozostajgcych bez pracy jest
trudniejsza, poniewaz osoby te cechuje wieksza nieche¢ do zmiany. Rdwniez ponowne wtgczenie oséb
na rynek pracy wymaga poniesienia wiekszych naktadéw finansowych, przez co rzadziej organizuje sie
dziatania skierowane do tej grupy oséb. W przypadku bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych, ich

znaczy udziat wynika z niedopasowania kompetencji do wykonywania pracy w sektorze pozarolniczym.

Bezrobocie jest gtdwng przyczyng niskiego statusu materialnego mieszkancéw Humiecina Klar.
Mieszkancy korzystajg z pomocowych zasitkdw pomocy spotecznej, a najczestszg formga udzielanego
wsparcia jest pomoc finansowa, w tym 500+ na pierwsze dziecko, dozywianie dzieci, przydzielanie
Swiadczen ze wzgledu na niepetnosprawnosc¢ czy samodzielne prowadzenie gospodarstwa domowego.
Liczba przyznawanych swiadczen wskazuje na wysoki poziom ubdstwa mieszkancéw Humiecina Klar.
Niewystarczajgca samowystarczalnos¢ ekonomiczna powoduje réwniez dziedzicznie postaw

bezradnosci i uzaleznienia od pomocy innych osdéb czy instytucji publicznych.
Pozostate sfery

W pozostatych sferach zdiagnozowane problemy dotyczg matej liczby podmiotéw gospodarczych, co
posrednio generuje problem bezrobocia. Bliska odlegto$¢ wiekszego miasta — Ciechanowa powoduje,
ze wielu przedsiebiorcow decyduje sie na zatozenie firmy w obrebie aglomeracji miejskiej. Mieszkancy

Humiecina Klar zmuszeni sg, zatem podejmowac prace poza swoim miejscem zamieszkania.

Humiecino Klary to sotectwo, w ktérym zlokalizowane sg budynki wielorodzinne (bloki i tzw. czworaki)
oraz dwa budynki socjalne. Tereny po bylym PGR charakteryzujg sie brakiem wydzielonych miejsc
postojowych, niezagospodarowang przestrzenig, wtym wystepowaniem ogrédkdéw dziatkowych,

budynkéw gospodarczych, legowych oraz garazy stawianych witasnorecznie przez mieszkarncow
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sotectwa. Nietad urbanistyczny powoduje, ze w percepcji mieszkaricow Humiecina Klar staty sie
miejscem mato atrakcyjnym do zamieszkania. Ponadto, wysoki poziom zasmiecenia obszaru obniza

jakosé i komfort zycia mieszkarncow.

6. Wizja obszaru rewitalizacji

Dla efektywnego przygotowania procesu rewitalizacji w pierwszej kolejnosci przeprowadzona zostata
diagnoza probleméw dotyczacych mieszkancéw i interesariuszy Gminy Grudusk, na podstawie ktérej
zdefiniowana zostata wizja obszaru wyznaczonego do rewitalizacji. Wizja wyprowadzenia ze stanu
kryzysowego obszaru rewitalizacji obejmuje okres do roku 2023 iodnosi sie do wszystkich sfer,

w ktérych zdiagnozowane zostaty obszary problemowe.

Przy okreslaniu wizji kierowano sie zdiagnozowanymi (wyniki analizy wskaznikowej oraz oceny
spotecznej) przyczynami stanu zdegradowanego w sotectwach: Grudusk, Rgbiez Gruduski, Humiecino

Klary oraz tysakowo, ktore przejawiajg sie gtéwnie w postaci:

» Ograniczenia aktywnosci spotecznej izawodowej wsrdd mieszkancéw obszaru
zdegradowanego,

Braku integracji spotecznej lokalnej spotecznosci,

Zagrozenie wykluczeniem spotecznym wsréd klientdw pomocy spotecznej,

Pogtebiajace sie réznice spoteczne,

Zachowania patologiczne dzieci i mfodziezy,

Problemy wychowawcze,

Sieganie po uzywki oraz uzaleznienia,

Zmniejszenie poziomu bezpieczenstwa,

Niewystarczajgca oferta infrastruktury spotecznej,

Niewystarczajgca oferta sportowo — rekreacyjna,

YV V. V V V V V VYV VYV V

Niska dostepnos$¢ komunikacyjna.

Zgodnie z pogtebiong analizg przyczyn wystepowania negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych
powyzsze problemy obszaru rewitalizacji sg konsekwencjg wysokiego poziomu bezrobocia, ubdstwa
i wykluczenia spotecznego. W zwigzku z czym projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne powinny
bazowac interwencji w obszarach aktywnosci i integracji spotecznej, niwelowaniu przyczyn ubdstwa

i degradacji spotecznej, a takze przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze oraz wyniki oceny spotecznej, sformutowano nastepujgca wizje

obszaru rewitalizacji:
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Obszar rewitalizacji Gminy Grudusk charakteryzujacy sie ozywieniem spotecznym,
gospodarczym, kulturowym i przestrzennym, na ktérym zlokalizowane zostang atrakcyjne
i bezpieczne miejsca stuzace integracji i aktywizacji lokalnej spotecznosci

oraz odbudowaniu wiezi miedzyludzkich.

Rewitalizowana przestrzen stanie sie funkcjonalna — powstang miejsca aktywnosci
lokalnej, wypoczynku, spedzania czasu wolnego i ksztattowania wielopokoleniowego

kapitatu spotecznego.
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7. Cele strategiczne, operacyjne i kierunki interwencji

Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017 - 2023 opiera sie na
kompleksowym ujeciu procesu rewitalizacji, obejmujacym dziatania wspomagajgce osoby
potrzebujgce, aktywizujgce iintegrujace spoteczno$é lokalng oraz dziatania dotyczace modernizacji

infrastruktury spotecznej i technicznej.

Realizacje Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017 - 2023 zaplanowano w formie
trzech kierunkéw interwencji (dziedzin strategicznych) okreslonych na podstawie analizy danych
zastanych (statystycznych), diagnozy potrzeb i problemdéw rewitalizacyjnych. Dziedziny te odpowiadajg
na zidentyfikowane w ramach diagnozy zjawiska kryzysowe, realizujgc cel strategiczny Lokalnego
Programu Rewitalizacyjnego, jakim jest: utworzenie atrakcyjnej ibezpiecznej przestrzeni
zamieszkania, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz spedzania czasu wolnego poprzez

odnowe i ozywienie spoteczne, gospodarcze, przestrzenne i ekonomiczne obszaru rewitalizacji.

Realizacja celu nadrzednego LPR prowadzié¢ bedzie do zrownowazenia szans rozwojowych obszaréow
obecnie problemowych na terenie obszaru rewitalizacji oraz wyprowadzenia tych terendw ze stanu
kryzysowego poprzez kreowanie i wdrazanie kluczowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych na obszarach

problemowych przy petnym zaangazowaniu i partycypacji interesariuszy Programu.

Interesariusze to osoby, instytucje lub ich grupy, ktére sg w strefie bezposredniego lub posredniego
oddziatywania Gminnego Programu Rewitalizacji oraz podmioty, ktére moga uczestniczy¢ w realizacji
Programu iwptywac (pozytywnie lub negatywnie) na jego rezultaty. Interesariuszami Programu
Rewitalizacji mogg by¢, zatem lokalne spotecznosci i poszczegdlne osoby oraz ich formalni i nieformalni
przedstawiciele, wtadze samorzadowe ikrajowe, politycy, przywddcy religijni, organizacje
spoteczenstwa obywatelskiego, grupy specjalnych intereséw, spotecznosci akademickie oraz

przedstawiciele biznesu’.

Realizacja celu strategicznego Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017 -2023
prowadzi¢ bedzie do zwiekszenia partycypacji spotecznej oraz przede wszystkim wyprowadzenia
zdiagnozowanego obszaru ze stanu kryzysowego izwiekszenia mozliwosci rozwojowych obszaru

zdegradowanego.

7 International Finance Corporation (2007). Stakeholder Engagement: A Good Practice Handbook for Companies Doing Business in Emerging
Markets, World Bank Group.
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7.1. Rekomendowane kierunki interwencji
Dwa pierwsze kierunki interwencji stanowig podstawe efektywnej realizacji Lokalnego Programu
Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017 - 2023, poprzez bezposrednie oddziatywanie
na mieszkancow terendéw poddanych rewitalizacji w kwestiach o najwiekszym  nasyceniu

problemowym:

1. Kierunek interwencji (obszar problemowy): Sfera spoteczna
Cel strategiczny: Poprawa warunkow ijakosci Zycia mieszkancow obszaru rewitalizacji
poprzez przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym ipromocje aktywnosci
lokalnej spotecznosci.

2. Kierunek interwencji (obszar problemowy): Sfera gospodarcza
Cel strategiczny: Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci oraz zwiekszenie aktywnosci zawodowe;j

mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Trzeci kierunek interwencji, bedacy dopetnieniem rozwoju spoteczno — gospodarczego mieszkancow,

stanowi odpowied? na inne, zdiagnozowane potrzeby obszaréw rewitalizacji.

3. Kierunek interwencji (obszar problemowy): Przestrzen i infrastruktura
Cel strategiczny: Rozwdj obszaru rewitalizacji gminy Grudusk jako atrakcyjnego miejsca
zamieszkania, zapewniajacego odpowiedni standard infrastruktury stuzacej zaspokojeniu

potrzeb mieszkancow.

Dla kazdego z kierunkdw interwencji (obszaréw problemowych) opracowano cele operacyjne, do

ktorych przyporzagdkowane zostaty poszczegdlne dziatania rewitalizacyjne.
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7.2.  Matryca logiczna celow
Wizja
Obszar .
y Spoteczenstwo Gospodarka
problemowe
Poprawa warunkow Rozwdj lokalnej
i jakosci zycia przedsiebiorczosci oraz
mieszkancow obszaru zwiekszenie aktywnosci
Cele rewitalizacji poprzez zawodowej mieszkancow

przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom
spotecznym i promocje
aktywnosci lokalnej
spotecznosci

obszaru rewitalizacji

<

Przeciwdziatanie bezrobociu
i marginalizacji ekonomicznej
mieszkancéw obszaru
rewitalizacji

strategiczne

Aktywizacja spoteczno-
kulturalna mieszkancéw
obszaru rewitalizacji oraz
wzmocnienie integracji
i wiezi spotecznych

Cele
. Przeciwdziatanie Aktywizacja gospodarcza
operacyjne wykluczeniu oraz wsparcie lokalnej
spotecznemu przedsiebiorczosci

Poprawa bezpieczerstwa
na obszarze rewitalizacji

Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru
rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne

Przestrzen,
infrastruktura
i Srodowisko

Rozwdj obszaru rewitalizacji
gminy Grudusk jako
atrakcyjnego miejsca

zamieszkania
zapewniajgcego odpowiedni
standard infrastruktury
stuzacej zaspokojeniu
potrzeb mieszkancow

<

Poprawa atrakcyjnosci
przestrzeni publicznej
obszaru rewitalizacji

Zmiana wizerunku i funkcji
obszaru rewitalizacji

Rozwdj turystyki jako gatezi
lokalnej gospodarki

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017-2023

108



8. Lista planowanych projektow i przedsiewziec rewitalizacyjnych

Zgodnie z Wytycznymi dot. rewitalizacji projekty rewitalizacyjne zostaty podzielone na projekty gtéwne

(podstawowe) oraz projekty pozostate.

Zgodnie z Instrukcjg dotyczacag przygotowania projektéw rewitalizacyjnych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz preferencji dla
projektéw majacych na celu przywrdcenia tadu przestrzennego opis najwazniejszych przedsiewzieé
i projektéw rewitalizacyjnych dotyczacych obszaru zdegradowanego, ktdére beda realizowane
w ramach danego programu rewitalizacji powinny zawiera¢ co najmniej: Nazwe przedsiewziecia;
Podmiotu realizujgce; Prognozowane rezultaty; Syntetyczny opis planowanych do podjecia zadan
i dziatan; Lokalizacje; Szacowang wartos¢; Sposéb oceny efektéw realizacji w odniesieniu

do przyjetych celéw programu.

8.1. Podstawowe

1. Remont terenu kolejki waskotorowej oraz przylegtego obszaru poprzemystowego.

Tabela 14 Projekt kluczowy nr 1

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Remont terenu kolejki wgskotorowej oraz przylegtego
obszaru poprzemystowego.

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Dziatki nr 26; 152/2; 152/6; 152/10; 152/13; 45/2; 158/3
o tgcznej powierzchni ok. 6 ha.

Dziatki nr 154/19, 154/5, 154/11, 154/8, 154/6, 155/1,
154/10, 154/9, 154/7 — teren blokéw popegeerowskich
oraz tzw. ,,czworaki”.

Projekt zlokalizowany jest na terenie wyznaczonym do
rewitalizacji.

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Gmina Grudusk/ PKP

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

wtasciciele dziatek prywatnych

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcow

Mieszkaricy obszaru rewitalizacji, w tym gféwnie
podobszaru rewitalizacji Grudusk.

Opis stanu istniejgcego

Obecnie teren jest nieurzqdzony, wymaga
zagospodarowania i uporzgdkowania. Ze wzgledu na
swojq lokalizacje i charakter moze stanowic¢ miejsce
rekreacji, sportu i odpoczynku. Obecnie sq to niszczejgce
tereny po dawnych zaktadach PZZ SKR i GS. Wymagane jest
zapewnienie bezpieczeristwa mieszkaricom. Ponadto na
terenie Gruduska zdiagnozowano niski poziom gazyfikacji.

Cel projektu/przedsiewziecia

Integracja, aktywizacja mieszkaricdw, poprawa jakosci
Zycia, zapewnienie dostepu do miejsc aktywnego,
wspdlnego odpoczynku, spotkar oraz tworzenie nowych
miejsc pracy.

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017-2023 109




Zakres realizowanych dziatan

Kompleksowe zagospodarowanie terendw po kolejce
wgskotorowej wraz z terenami przylegtymi polegajgce na:
*  renowacji stacji kolei wgskotorowej w Grudusku wraz
z czesciqg zamieszkatqg przez dawnych pracownikdw
kolei;
zagospodarowanie terenu stacji i po kolejce jako
atrakcji turystycznej (przejazd drezynami), atrakcyjna
zabytkowa stacja kolei wgskotorowej;
pofqczenie stacji Z terenem grodziska
wczesnohistorycznego;
zagospodarowanie zbiornika wodnego (stawu) za
stadionem sportowym;
pobudzenie gospodarcze obszaru po dawnych
zaktadach (GS, PZZ, SKR) do rozszerzenia ustug
poprzez np. budowe myjni samochodowej, centrum
obstugi rolnictwa;
przebudowa drdg dojazdowych i wewnetrznych;
budowa chodnikdw;
wyposazenie  stadionu  w urzqdzenia  sportowe,
budowa biezni, oswietlenie;
zagospodarowanie przestrzeni miedzyblokowej;
budowa placow zabaw,
organizacja imprez masowych,
uzbrojenie terenu oraz przeprowadzenie prac
majgcych na celu wzrost poziomu gazyfikacji
wskazanego obszaru.

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Poddany rewitalizacji teren bedzie komplementarny
z projektem budowy zalewu — centrum rekreacyjne.
Rezultaty ,twarde”:
remont cennego obiektu, jakim jest zabytkowa stacja
kolejki w Grudusku;
przywrdcenie funkcji - turystycznej terenu kolejki
i stacji;
rozszerzenie strefy gospodarczej poprzez
wprowadzenie nowych ustug;
poprawa estetyki terenu.
Rezultaty ,miekkie”:
*  poprawa warunkow zycia mieszkaricow budynku
stacji;
powstanie nowych miejsc pracy;
zwiekszenie liczby miejsc umozliwiajgcych integracje
i aktywizacje mieszkaricow poprzez rozszerzenie
oferty rekreacyjnej i turystyczne;.

Harmonogram i kosztorys

Planowane rozpoczecie 2018 rok
projektu/przedsiewziecia

Planowane zakorczenie 2022 rok
projektu/przedsiewziecia

Szacunkowy koszt 800 000 zt

ok. 500 tys. zt remont stacji
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ok. 300 tys. =zt dostosowanie oferty podmiotow
gospodarczych do potrzeb lokalnych.

Potencjalne Zrddta finansowania

80 % RPO WM
20 % Budzet Gminy

Zrédto: Urzqd Gminy Grudusk

2. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w m. Ragbiez Gruduski

Tabela 15 Projekt kluczowy nr 2

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w m. Rabiez
Gruduski

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Rabiez Gruduski (centrum wsi): dziatki nr 93/6; 93/4; 67/3;
67/2; 62/1;
Projekt zlokalizowany jest na terenie wyznaczonym do
rewitalizacji.

Podmioty realizujgce
projekt/przedsiewziecie

Gmina Grudusk

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Stowarzyszenie na rzecz Pomocy Potrzebujgcym w Gminie
Grudusk, GOKiS.

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcow

Mieszkaricy —obszaru rewitalizacji, w tym gfdwnie
podobszaru rewitalizacji Rabiez Gruduski.

Opis stanu istniejgcego

Centrum wsi Rgbiez dysponuje duzqg powierzchnig do
zagospodarowania — liczy ona ok. 2,7401 ha. Ta sama
przestrzeri stanowi przestrzeri zdegradowangq. Jest to
jednoczesnie catkowita powierzchnia terenow publicznych
W na obszarze rewitalizacji. Oznacza to, ze mieszkaricy
podobszaru rewitalizacji Rgbiez Gruduski nie majq miejsc
spedzania wolnego czasu. Teren zlokalizowany jest w
centrum miejscowosci, niezagospodarowany, porosniety
krzewami, regularnie zasmiecany, mimo to stanowi miejsce
spotkari mieszkaricow.

Na dziaftce usytuowana jest Swietlica wiejska. Obecnie
obiekt remontowany jest ze srodkow funduszu soteckiego.
Na dziatce nr 67/3 znajduje sie zbiornik wodny, natomiast
na dziatce nr 93/4 budynek sklepu. Przedstawiony teren
stanowi dziatki bedqce wtasnoscig Gminy i Skarbu Paristwa
z mozliwosciq przejecia na wtasnos¢ Gminy.

W miejscowosci nie wystepujq urzqgdzone miejsca rekreacji,
sportu i wypoczynku. Zycie towarzyskie skupia sie wokot
sklepu, a mfodziez spotyka sie na przystanku autobusowym.
Przez miejscowosc¢ przebiega droga wojewddzka 616,
obecnie przebudowywana. Przebudowa obejmuje remont
nawierzchni, budowe chodnikdw. Opisane dziatki stanowig
sgsiedztwo tej drogi. Tworzona infrastruktura uzupetni
projekt zagospodarowania przestrzeni w tej miejscowosci.

Cel projektu/przedsiewziecia

Aktywizacja i integracja mieszkaricow, zapewnienie miejsc
spotkan, aktywnosci fizycznej i odpoczynku.
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Zakres realizowanych dziatan

Teren wymieniony powyzej nalezy do Gminy Grudusk.
Opisany cel projektu jest spdjny i ma za zadanie poprawic
estetyke miejscowosci, rozwigzac problemy
zagospodarowania czasu wolnego mieszkaricow poprzez:
*  petne zagospodarowanie swietlicy wiejskiej wraz
z otoczeniem,
budowa boiska wielofunkcyjnego,
budowa placu zabaw,
zagospodarowanie terenu wokdt zbiornika wodnego
na cele rekreacyjne.

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Rezultaty ,twarde”:

*  budowa wielofunkcyjnego boiska;
przywrdcenie funkcji kulturalnej budynku swietlicy
wiejskiej;
wybudowanie placu zabaw dla dzieci imiejsca
spotkan dorostych w otoczeniu zbiornika wodnego;
plac zabaw dla dzieci;
zagospodarowanie terenu wokot zbiornika
pozwolq na organizowanie imprez plenerowych typu
Swieto pieczonego ziemniaka, turniej sotectw itp.

Rezultaty ,miekkie”:
umozliwienie  spotecznosci  lokalnej  aktywnego
odpoczynku oraz integracji;
organizowane imprezy sportowe.

Harmonogram i kosztorys
Planowane rozpoczecie 2018 rok
projektu/przedsiewziecia
Planowane zakoriczenie 2022 rok
projektu/przedsiewziecia
Szacunkowy koszt 800 000 zt

(500 tys. zt boisko, 100 tys. zt remont Swietlicy, 50 tys. zt
plac zabaw, 100 tys. zt zagospodarowanie zbiornika
wodnego, 50 tys. zt Otwarta Strefa Aktywnosci)

Potencjalne zrédta finansowania

Srodki unijne -63,63% PROW
Budzet gminy —36,37%

Zrédto: Urzqd Gminy Grudusk

3. Budowasieci kanalizacji sanitarnej z przytagczamina odcinku od miejscowosci Humiecino
Klary do Gruduska oraz rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci Grudusk

Tabela 16 Projekt kluczowy nr 3

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej z przytgczami na
odcinku od miejscowosci Humiecino Klary do Gruduska
oraz rozbudowa sieci wodociggowe] w miejscowosci
Grudusk

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Grudusk: dziatki nr 583, 347/2, 348, 349/8, 350/7, 350/8,
351, 352, 570, 544, 354, 355, 356, 357, 358, 359/1, 359/2,
360/2, 360/1, 361, 362 — obreb nr 1 Grudusk;
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Strzelnia: dziatki nr 26, 12, 27, 28, 56, 57, 58, 59, 60 —
obreb nr 18 Strzelnia;

tysakowo: dziatki nr 132, 138/1, 138/2, 138/3, 138/4,
138/5, 137, 144, 146, 219, 220, 221, 223/2, 223/1, 224,
244,246 — obreb nr 8 tysakowo;

Humiecino Koski: dziatki nr 59, 58, 57/1, 57/2, 23/2, 55/44,
55/45, 55/8 — obreb nr 4 Humiecino Koski

Zaplanowana budowa sieci kanalizacji przebiega przez
dziatki potozone w wyzej wymienionych obrebach.
Realizacja projektu w przewazajacej czesci zaplanowana
jest na terenie wyznaczonym do rewitalizacji

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Gmina Grudusk

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcow

Realizacja projektu w przewazajqcej czesci zaplanowana
jest na terenie wyznaczonym do rewitalizacji, dlatego tez
gtdwng grupqg odbiorcow sq mieszkancy obszaru
rewitalizacji. Ze wzgledu na to, ze czes¢ dziatan
przeprowadzona zostanie poza obszarem rewitalizacji — za
grupe odbiorcéw, ktora odczuje pozytywny wptyw
realizacji projektu uzna¢ nalezy rowniez mieszkancow
sofectw Strzelnia, tysakowo i Humiecino Koski.

Opis stanu istniejgcego

Obecnie na obszarze potudniowej czesci gminy Grudusk
objetym projektem nie ma sieci kanalizacji sanitarne;.
Scieki sanitarne z budynkéw mieszkalnych odprowadzane
sq do istniejgcych szamb, ktdre czesto sq nieszczelne.
Wysoki poziom wdd gruntowych powierzchniowych
(szczegdlnie w okresie wiosennym, wynikajgcy
Z nieprzepuszczalnej warstwy glin) powoduje wymywanie
sciekow sanitarnych z szamb i ich odptyw powierzchniowy
do istniejgcych rowdw. Majgc na uwadze ochrone
Srodowiska naturalnego niezbedne jest jak najszybsze
wykonanie systemu sieci kanalizacji sanitarnej.
Miejscowosci skanalizowane w gminie to Grudusk, Kofaki
Wielkie, Kotaki Mate, Rgbiez Gruduski, Wiksin i Sokotowo
(w czesci). Dtugosc sieci kanalizacyjnej 25,8 km. Liczba
przytgczy kanalizacyjnych 447. Pozostate sotectwa nie sq
podfgczone do sieci. Budowa kanalizacji z Gruduska do m.
Humiecino Klary pozwoli w przysztosci podtqczy¢ do sieci
inne sofectwa potozone pomiedzy Gruduskiem i Humecino-
Klarami (miejscowosc stanowi teren popeegerowski).

Cel projektu/przedsiewziecia

Podniesienie standardu Zycia mieszkancéw, zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej iosadniczej oraz ochrona
i poprawa jakosci Srodowiska Gminy Grudusk poprzez
rozbudowe sieci wodociggowej oraz budowe magistrali
kanalizacji umozliwiajgcej skanalizowanie potudniowej
czesci  Gminy  ipodtgczenie  w kolejnych  etapach
13 miejscowosci do sieci.
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Zakres realizowanych dziatan

W ramach projektu planuje sie:

-rozbudowe sieci wodociggowej w Grudusku,

- budowe sieci kanalizacji sanitarnej z przytgczami na
odcinku od miejscowosci Humiecino Klary do Gruduska a
po drodze przylegtych miejscowosci Strzelnia, Pszczdtki,
Przywilcz, tysakowo, Stryjewo, Humiecino-Koski a takze
Lesniewo Dolne i Lesniewo Gdrne.

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Llwarde” rezultaty:
Rozbudowa sieci wodociggowej,
Podtgczenie do sieci kanalizacji sanitarnej kolejnych
miejscowosci.
Rezultaty ,miekkie”:
poprawa jakosci zycia mieszkaricow,
poprawa jakosci Srodowiska naturalnego.

projektu/przedsiewziecia

Harmonogram i kosztorys
Planowane rozpoczecie 2020
projektu/przedsiewziecia
Planowane zakoriczenie 2020

Szacunkowy koszt

2 000 000,00 zt

Potencjalne zrédta finansowania

63,63% PROW 2014-2020

36,37% wktad wtasny

Zrédfto: Urzqd Gminy Grudusk

4. Odnowa budynku socjalnego

Tabela 17 Projekt kluczowy nr 4

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Odnowa budynku socjalnego

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Humiecino Klary - dziatka nr 55/5
Projekt zlokalizowany jest na terenie wyznaczonym do
rewitalizacj

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Gmina Grudusk

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcow

Mieszkaricy podobszaru Humiecino Klary

Opis stanu istniejgcego

04 czerwca 2017 r. w miejscowosci Humiecino Klary
spfongt budynek socjalny, w ktorym mieszkato 6 rodzin.
Budynek nie nadaje sie do odbudowy. Pogorzelcy
umieszczeniu zostali w tymczasowych lokalach.

Cel projektu/przedsiewziecia

Zapewnienie dostepu do mieszkard socjalnych oraz
poprawa warunkow mieszkaniowych.

Zakres realizowanych dziatan

Odbudowa budynku: wykonanie scian budynku, komindw,
tynkdw zewnetrzne, stolarka okienna i drzwiowa, posadzki

tynki  wewnetrzne, ocieplenie  budynku, elektryka,
instalacje wodno — kanalizacyjne, zagospodarowanie
terenu.
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Budynek o konstrukcji murowanej bedzie posiadat 6
mieszkann o pow. ok. 35-40 mZ2 kazde zaopatrzone
w instalacje wodno-kanalizacyjng.

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

JIwarde” rezultaty:
Odbudowa budynku socjalnego.
Rezultaty ,miekkie”:
poprawa jakosci zycia mieszkaricow,
przywrdcenie 6  rodzinom  stafego  miejsca
zamieszkania.

Harmonogram i kosztorys
Planowane rozpoczecie 2018
projektu/przedsiewziecia
Planowane zakoriczenie 2019
projektu/przedsiewziecia
Szacunkowy koszt 400 000,00 zt

Potencjalne zrédta finansowania

80% - RPO WM (dziatanie 6.2)

20% - budzet gminy

Zrédto: Urzqd Gminy Grudusk

5. ,Grudusk. Dzien z zycia sredniowiecznej osady”

Tabela 18 Projekt kluczowy nr 5

Nazwa projektu/przedsiewziecia

,Grudusk. Dzien z zycia $Sredniowiecznej osady”

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Grudusk, grodzisko wczesnohistoryczne.

Dziatka nr 161/2 w Grudusku.

Projekt zlokalizowany jest na terenie wyznaczonym do
rewitalizacji.

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Gmina Grudusk, Gminny Osrodek Kultury i Sportu
w Grudusku

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Organizacje pozarzqgdowe funkcjonujgce na terenie gminy

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcéw

Zaplanowane w ramach przedsiewziecia warsztaty i zajecia
zorganizowane zostang dla  Mieszkaicow obszaru
rewitalizacji.

Inscenizacje historyczne przedstawiajqgce Zycie pierwszych
osadnikow bedg miaty charakter wydarzenia otwartego.

Opis stanu istniejgcego

W samym centrum Gruduska, potoZzonego w pdtnocnej
czesci wojewddztwa mazowieckiego, do dzis znajduje sie
igoruje nad wsiqg grodzisko tzw. Zielona Gora.
W sredniowieczu  byta  to  umocniona  warownia,
stanowigca czesc pierwszej linii obronnej na granicy prusko
— mazowieckiej. W X, a najdalej XI wieku zostata ona
zniszczona, spalona, przez niepokornych pdtnocnych
sgsiadow Mazowsza. Dzis po dawnych umocnieniach
i zabudowaniach na pierwszy rzut oka nie zachowaty sie
Slady, jednak przeprowadzone w latach 2010-2012 na
grodzisku | w jego bezposrednim sqsiedztwie badania

archeologiczne  odsfonity  historie  tego  miejsca.
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Archeolodzy odkryli pozostatosci fortyfikacji w postaci
fragmentdw kamiennych fundamentdw dwoch wiez
obronnych oraz zaryséw watdw. Grodzisko ujawnifo tez
liczne slady budynkéw mieszkalnych (w tym kamienne
konstrukcje przyziemia domow zrebowych), pétziemianek,
domdw o konstrukcji sumikowo- tgtkowej, kamiennych

piecow, palenisk oraz jam zasobowych, azarazem
historyczny  poczqtek,  korzenie  Gruduska. Chcgc
zrekonstruowac te najstarszg, archeologicznie

poswiadczong czes¢ przesztosci wsi zbudowano u podndza
grodziska,  korzystajgc  z unijnych  dotacji  osade
Sredniowieczng.

Cel projektu/przedsiewziecia

Projekt,,Grudusk. Dzieri z Zycia sredniowiecznej osady” jest
probqg przeniesienia sie w czasie, kiedy to osada
podgrodowa, tetnita zyciem. Kiedy z daleka stychac byto
dzwieki piszczatek, bebenkow iinnych Sredniowiecznych
instrumentow, uderzenia kowalskiego mfota, Smiech
rozbawionych dzieci a w powietrzu unosit sie zapach
strawy, a nierzadko z osady dochodzity odgtosy zmagan
wojow

Celem projektu  bedzie  zorganizowanie  imprezy
o charakterze edukacyjno-integracyjnym dla mieszkancow
gminy. Jednoczesnie zaspokojona zostanie potrzeba
spofeczna w zakresie odpoczynku irekreacji, nastgpi
rowniez integracja oraz aktywizacja lokalnej spofecznosci.
Impreza ta staje sie impreza cykliczng podkreslajgcg
walory historyczne obiektu i miejscowosci.

Zakres realizowanych dziatan

W ramach projektu planuje sie zorganizowanie imprezy
o charakterze edukacyjno-integracyjnym dla mieszkancow
gminy. Poza inscenizacjami historycznymi
przedstawiajgcymi zycie pierwszych osadnikdw planuje sie
organizacje:
*  warsztatow z zakresu garncarstwa i kowalstwa,
zajec kulinarnych,
zajec muzycznych (z
Sredniowiecznych instrumentow),
konkursow z wiedzy.

wykorzystaniem

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Rezultaty ,miekkie”:

* Integracja lokalnej spotecznosci,
Organizacja imprezy o charakterze
integracyjnym,

Zwiekszenie wiedzy na temat przesztosci gminy,
Poznanie historii osady i zycia jej mieszkaricow.

edukacyjno-

Harmonogram i kosztorys

Planowane rozpoczecie 2018
projektu/przedsiewziecia

Planowane zakoriczenie 2018
projektu/przedsiewziecia

Szacunkowy koszt 50 000,00 zt
Potencjalne Zrédta finansowania 63,63 % PROW
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| 36,37% Budzet Gminy

Zrédto: Urzqd Gminy Grudusk

6. Imprezy aktywizacyjno-integracyjne dla seniorow

Tabela 19 Projekt kluczowy nr 6

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Imprezy aktywizacyjno-integracyjne dla senioréw

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Grudusku,

Dziatki nr 26; 152/2; 152/6; 152/10; 152/13; 45/2; 158/3
0 tacznej powierzchni ok. 6 ha.

Dziatki nr 154/19, 154/5, 154/11, 154/8, 154/6, 155/1,
154/10, 154/9, 154/7 — teren blokéw popegeerowskich
oraz tzw. ,,czworaki”.

Projekt zlokalizowany jest na terenie wyznaczonym do
rewitalizacji.

Podmioty realizujgce
projekt/przedsiewziecie

Gmina Grudusk, Gminny Osrodek Kultury i Sportu
w Grudusku

Partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Kota gospodyr wiejskich

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcow

Mieszkaricy ~ podobszardw  rewitalizacji  Grudusk,
Humiecino Klary, Rgbiez Gruduski, tysakowo.

Opis stanu istniejgcego

Na terenie gminy obserwuje sie wysoki odsetek 0sob
w wieku poprodukcyjnym, co zwigzane jest czesto
z wykluczeniem spotecznym tej grupy — brak integracji
wewngqtrz i miedzypokoleniowej, nie  uczestniczenie
w wydarzeniach kulturalnych izyciu spotecznym. Z tego
wzgledu planuje sie podjecie dziatari majgcy na celu
podniesienie jakosci zycia senioréw.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem projektu bedzie pobudzenie aktywnosci seniorow
(mezczyzn i kobiet w wieku poprodukcyjnym)
zamieszkujgcych rewitalizowane tereny

Zakres realizowanych dziatan

W ramach projektu planuje sie:
- organizacje warsztatow, w trakcie ktorych seniorzy
poprowadzq dla dzieci imtodziezy zajecia kulinarne,
warsztaty haftowania i rekodzieta oraz inne — tematyka
warsztatow zwiqgzana bedzie w historiq regionu.
-zachecanie seniorow do podejmowania aktywnosci
poprzez spotkania z przedstawicielami lokalnych grup —
m.in. két gospodyn wiejskich.
organizacje warsztatow informatycznych majgcych
na celu wtgczenie cyfrowe seniorow;
organizacje spotkan z zakresu profilaktyki zdrowotnej
i zdrowego trybu Zzycia potfgczonych z zajeciami
gimnastycznymi dla senioréw.

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Rezultaty ,miekkie”:
Zwiekszenie aktywnosci 0sob starszych,
Organizacja imprezy o charakterze  sportowym
i integracyjnym,
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Podniesienie kompetencji,
Integracja seniordw,

Zwiekszenie swiadomosci na temat profilaktyki

zdrowotne;.
Harmonogram i kosztorys
Planowane rozpoczecie 2019
projektu/przedsiewziecia
Planowane zakoriczenie 2019
projektu/przedsiewziecia
Szacunkowy koszt 40 000,00 zt
Potencjalne Zrédta finansowania 63,63 % PROW 2014-2020
36,37% Budzet Gminy

Zrédto: Urzqd Gminy Grudusk

7. Ustugi opiekuncze i asystenckie dla oséb starszych i chorych

Tabela 20 Projekt kluczowy nr 7

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Ustugi opiekuncze i asystenckie dla osdb starszych
i chorych

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Gmina Grudusk, Humiecino Klary - dziatka nr 55/5
Projekt zlokalizowany jest na terenie wyznaczonym do
rewitalizacji.

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Grudusku

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewzigcia

Gmina Grudusk

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcow

Mieszkaricy ~ podobszardw  rewitalizacji: ~ Grudusk,
Humiecino Klary, Rgbiez Gruduski, tysakowo (dominujgcy
charakter uczestnikow).

Opis stanu istniejgcego

Na dzien dzisiejszy z ustug opiekunczych korzysta 12
podopiecznych. Ustugi swiadczone sq przez 6 opiekundw.
Docelowo planowane jest objecie ustugami 20 0s6b
z terenu Gminy, w tym OR, ktdre ze wzgledu na wysokie
koszty nie korzystajq z usfug. Pozyskanie dofinansowania
pozwoli na zwiekszenie ilosci swiadczonych ustug oraz
zatrudnienie nowych opiekundw bedqcych osobami
bezrobotnymi i  korzystajgcymi z pomocy  OPS,
w szczegdlnosci z obszaru rewitalizacji.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem gfdwnym projektu jest zwiekszenie dostepu do ustug
spotecznych dla o0sdb zaleznych, zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem  spotecznym,  niesamodzielnych  i/lub
niepetnosprawnych, majgcego stuzyc¢ zaspokojeniu potrzeb
tych o0séb wynikajgcych z niesamodzielnosci oraz
zwiekszenie wiedzy opiekundow faktycznych z zakresu
opieki nad podopiecznymi.

Zakres realizowanych dziatan

Zakres realizowanych zadari obejmuje:
Ustugi  opiekunicze  Swiadczone — w
zamieszkania.
4 szkolenia dla opiekunow z zakresu opieki nad

miejscu

podopiecznymi.
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Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Rezultaty ,miekkie”:

+  Zwiekszenie liczby wspartych miejsc Swiadczenia
usfug opiekuriczych i asystenckich;
Zwiekszenie liczby osdb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, bezrobotnych
uczestniczqgcych w  ksztafceniu  lub  szkoleniu,
zdobywajqgcych kwalifikacje.

Harmonogram i kosztorys
Planowane rozpoczecie 2018
projektu/przedsiewziecia
Planowane zakoriczenie 2020
projektu/przedsiewziecia
Szacunkowy koszt 500 000,00 zt

Potencjalne Zrddta finansowania

80% dofinansowanie MRPIPS,

20% budzet gminy

Zrédto: Urzqd Gminy Grudusk

8. Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oséb nieaktywnych zawodowo i osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym poprzez szkolenia zawodowe

Tabela 21 Projekt kluczowy nr 8

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Poprawa zdolnosci do zatrudnienia osdb nieaktywnych
zawodowo i 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
poprzez szkolenia zawodowe.

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Humiecino Klary - dziatka nr 55/5, Sotectwo Grudusk —
zapewnienie transportu osobom mieszkajgcym poza
Gruduskiem

Preferencje podczas rekrutacji do uczestnictwa w projekcie
beda skierowane do mieszkaricow obszaru rewitalizacji —
z miejscowosci tysakowo, Humiecino Klary oraz Rabiez
Gruduski. W dalszej kolejnosci w projekcie bedg mogli wzigc
udziat pozostali mieszkaricy Gminy.

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Ciechanowie, firmy
prowadzgce szkolenia w w/w zakresie

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcow

Mieszkaricy podobszaru Humiecino Klary, Rgbiez Gruduski,
tysakowo (dominujgcy charakter uczestnikow);
Pozostate obszary Gminy Grudusk

Opis stanu istniejgcego

Trudna sytuacja ekonomiczna i spoteczna  0sob
bezrobotnych  stanowi bardzo powazny problem.
Dtugotrwate  bezrobocie pocigga za sobg wiele

negatywnych psycho — spofecznych nastepstw. Powoduje
pogorszenie  kondycji  psychicznej i wyczerpania
psychicznego, utrate kwalifikacji oraz zniechecenie do
dalszego ich podnoszenia i ciggtego poszukiwania pracy.

Rodziny, w ktdrych zyjq osoby bezrobotne, szczegdlnie

dfugotrwale, pozostajgce bez prawa do zasitku,
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z koniecznosci stajg sie beneficientami pomocy spotecznej
i otrzymujg pomoc finansowq z GOPS oraz materialng.
Obok dfugotrwatego bezrobocia, obejmujgcego czesto
wszystkich dorostych cztonkdw rodziny, wystepujq w nich
dodatkowe problemy m.in. nieumiejetnosc przystosowania
do zmieniajgcych sie zasad funkcjonowania na rynku
pracy, biernos¢ i towarzyszqce czesto tym zjawiskom
patologie, gtownie naduzywanie alkoholu. Sytuacji w tych
rodzinach pogarsza fakt, ze dorastajgce dzieci przyjmujg
postawe rodzicow.

Cel projektu/przedsiewziecia

Projekt jest skierowany do kobiet i mezczyzn
korzystajgcych z pomocy GOPS w Grudusku, majgcych
wiele nakfadajgcych sie problemow stanowigcych o
zagrozeniu wykluczeniem spotecznym, z ktorych gtdownym
jest bezrobocie lub zbyt niskoptatna praca.

Aktywizacja spoteczno-zawodowa o0séb wykluczonych
izagrozonych  wykluczeniem  poprzez  aktywizacje
zawodowq i integracje spotfeczng.

Cele szczegofowe:
*  nabycie wiedzy w zakresie poruszania sie na rynku
pracy,
wzmocnienie psychologiczne,
zdobycie lub podniesienie kwalifikacji zawodowych
utatwiajgcych podjecie lub zmiane zatrudnienia,

podniesienie umiejetnosci wychowawczych
i spotecznych,

wzrost umiejetnosci autoprezentacji,

ksztaftowanie poczucia odpowiedzialnosci

i obowigzkowosci,

wzmocnienie  psychologiczne  otoczenia  0s0b
wykluczonych spotecznie i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Zakres realizowanych dziatan

W zakresie realizowanych dziatan planuje sie:
Szkolenia  zawodowe dostosowane do potrzeb
lokalnego rynku pracy oraz dostosowane do
uzyskania umiejetnosci spotecznych, zawodowych i
edukacyjnych sprzyjajqcych ich usamodzielnieniu.
Pomoc w zaktfadaniu dziatalnosci gospodarcze;.
Spotkania z psychologiem.
Spotkania z doradcg zawodowych.
Wsparcie sektora ekonomii spotecznej.

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Rezultaty ,miekkie”:
*  Podniesienie  kwalifikacji ~ zawodowych  0s6b
bezrobotnych,
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych,
Nabycie kompetencji spotecznych (np. umiejetnosc
pracy w grupie) przez osoby bezrobotne.

Harmonogram i kosztorys
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Planowane rozpoczecie 2018
projektu/przedsiewziecia
Planowane zakoriczenie 2019
projektu/przedsiewziecia
Szacunkowy koszt 100 000,00 zt
Potencjalne zrddta finansowania 80 % RPO WM

20 % Budzet Gminy

Zrédto: Urzqd Gminy Grudusk

9. Akcja edukacyjna — promowanie postaw proekologicznych

Tabela 22 Projekt kluczowy nr 9

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Akcja edukacyjna — promowanie postaw proekologicznych

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Grudusku

Podmioty realizujgce
projekt/przedsiewziecie

Gmina Grudusk

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcow

Grupe docelowq dziatania stanowiq mieszkaricy obszaru
rewitalizacji. W Urzedzie Gminy Grudusk zostanie
udostepniona lista zapisow (40 miejsc), skierowana
wytgcznie dla mieszkanicdw obszaru rewitalizacji. Z udziatu
w projekcie bedq mogli skorzystac pozostali mieszkarcy
gminy, tylko w przypadku niewykorzystania puli miejsc
przez osoby z obszaru rewitalizacji.

Opis stanu istniejgcego

Zrdwnowazony rozwdj obszaru rewitalizacji powinien
uwzgledniad dziafania promujgce postawe ekologiczng.
Prawidfowa postawa proekologiczna powinna  byc
ksztattowana w scistej korelacji ze zmianami w uktadzie
infrastrukturalnym (realizacja projektu montazu przytqczy
kanalizacyjnych na odcinku od miejscowosci Humiecino
Klary do Gruduska oraz rozbudowa sieci wodociggowej w
miejscowosci Grudusk).

Cel projektu/przedsiewzigcia

Celem projektu jest promowanie postaw proekologicznych
wsrod mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Zakres realizowanych dziatan

W ramach realizacji projektu planuje sie:
Organizacje warsztatdw ekologicznych, na ktorych
poruszona zostanie tematyka zwigzana ze
zdrowym stylem Zycia, odzywianiem,
Organizacja zaje¢ zwiqgzanych z samodzielnym
uktadaniem diety i tworzeniem zdrowych lunch
boxow,
Organizacja warsztatdw dotyczqcych recyklingu i
segregowania odpaddw,
Organizacja ,,Dni bez samochodu”, kiedy dla 0séb
poruszajgcych — sie  rowerem,  pieszo  lub
komunikacjq publiczng przewidziane bedg boxy
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prezentowe ze zdrowq Zywnoscig, ustawione w
roznych miejscach na obszarze rewitalizacji,
Organizacja spotkan edukacyjnych dot. azbestu,
pokry¢ azbestowych, zagrozeri | bezpiecznej
procedury jego unieszkodliwiania.

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Rezultaty , miekkie”:
Wzrost  swiadomosci  ekologicznej
mieszkancdw obszaru rewitalizacji

wsrod

Har

monogram i kosztorys

Planowane rozpoczecie 2021
projektu/przedsiewziecia

Planowane zakoniczenie 2023
projektu/przedsiewziecia

Szacunkowy koszt 10 000,00

Potencjalne zrédta finansowania

Srodki wtasne gminy

Zrédto: Urzqd Gminy Grudusk

10. Aktywizacja spoteczna

0sob

zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez

utworzenie Centrum Aktywizacji Lokalnej Spotecznosci Gminy Grudusk

Tabela 23 Projekt kluczowy nr 10

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Aktywizacja spofeczna osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym poprzez utworzenie Centrum Aktywizacji
Lokalnej Spotecznosci Gminy Krempna.

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Rgbiez Gruduski (centrum wsi): dziatki nr 93/6; 93/4; 67/3;
67/2;62/1;
Projekt zlokalizowany jest na terenie wyznaczonym do
rewitalizacji.

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Gmina Grudusk

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcow

Projekt skierowany jest wytgcznie do mieszkaricow obszaru
rewitalizacji.

Opis stanu istniejgcego

Obszar rewitalizacji charakteryzuje niskie zaangazowanie
lokalnej spotecznosci i brak miejsc oraz oferty spedzania
wolnego czasu.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest zwiekszenie aktywnosci lokalnej
spotecznosci obszaru rewitalizacji gminy Grudusk. Jak
wykazata przeprowadzona diagnoza stuzqca wyznaczeniu
obszaru  zdegradowanego | obszaru rewitalizacji
mieszkancy obszaru rewitalizacji nie majg miejsca
integracji i aktywizacji. Ponadto obszar rewitalizacji
zamieszkuje duzy odsetek 0sob pozostajqgcych bez pracy, w
tym pozostajgcych bez pracy w sposob dtugotrwaty.

Zakres realizowanych dziatan

Projekt pozostaje w potgczeniu w projektem nr 3 z listy
projektow gtownych. Wyremontowana Swietlica stanowic

bedzie lokalizacje niniejszego projektu. Niniejszy projekt w
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zakresie realizacji zawierac bedzie ustugi majgce na celu

aktywngq integracje spotfeczng i zawodowqg mieszkaricow

obszaru rewitalizacji. Zastosowane instrumenty zostang
dopasowane do zindywidualizowanych potrzeb
uczestnikow. Odpowiadac¢ bedq za to pracownicy

Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej.

Zakres realizowanych dziatari wpisywac sie bedzie:
Poradnictwo psychologiczne, dla 0s06b
potrzebujgcych wsparcia,

Dziatania diagnostyczne i terapeutyczne dla 0séb
korzystajgcych z pomocy spofecznej z powodu
bezradnosci w sprawach opiekuriczo-
wychowawczych,

Dziatania majgce na celu podnoszenie kluczowych
kompetencji, o charakterze zawodowym, w tym
przede wszystkim:

Doradztwo zawodowe,

Szkolenia w zakresie zawoddw deficytowych w
regionie,

Szkolenia z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

Praca socjalna,

Poradnictwo prawne,

Adaptacja pomieszczer} wyremontowanej
Swietlicy w ramach projektu gtownego nr 3 na cele
dziatalnosci  Centrum  Aktywizacji  Lokalnej
Spotecznosci Gminy Krempna.

Celem projektu jest aktywna integracja osob zagrozonych

ubdstwem lub wykluczeniem spofecznym poprzez poprawe

ich zdolnosci do zatrudnienia.

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Rezultaty ,miekkie”:
Wizrost liczby mieszkaricdw obszaru rewitalizacji
uczestniczqcych w formach aktywizacji spotecznej
i zawodowej,
Powstanie nowych form spedzania czasu wolnego
na terenie wyznaczonym do rewitalizacji

Harmonogram i kosztorys
Planowane rozpoczecie 2021
projektu/przedsiewziecia
Planowane zakoriczenie 2023
projektu/przedsiewziecia
Szacunkowy koszt 50 000,00

Potencjalne zrédta finansowania

srodki wtasne gminy

Zrédto: Urzqd Gminy Grudusk
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11. Dni sgsiada — stworzenie oferty spedzania wolnego czasu przez mieszkancow obszaru

rewitalizacji.

Tabela 24 Projekt kluczowy nr 11

Nazwa projektu/ przedsiewziecia

Dni sgsiada — stworzenie oferty spedzania wolnego czasu
przez mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Dziatki nr 26; 152/2; 152/6; 152/10; 152/13; 45/2; 158/3 0
tqcznej powierzchni ok. 6 ha.

Dziatki nr 154/19, 154/5, 154/11, 154/8, 154/6, 155/1,
154/10, 154/9, 154/7 — teren blokow popegeerowskich
oraz tzw. ,,czworaki”.

Dziatka nr 20/48 o pow. 2,97 ha i 24/26 o pow. 4,97 ha —
obreb Grudusk, m. Grudusk, pow. ciechanowski. tgcznie
ok. 8 ha.

Projekt zlokalizowany jest na terenie wyznaczonym do
rewitalizacji.

Podmioty realizujgce
projekt/przedsiewziecie

Gmina Grudusk

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/ przedsiewziecia

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcow

Projekt skierowany jest do mieszkaricow obszaru
rewitalizacji.

Opis stanu istniejgcego

Obszar rewitalizacji charakteryzuje niskie zaangazowanie
lokalnej spotecznosci i brak miejsc oraz oferty spedzania
wolnego czasu.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest aktywizacja i pobudzenie spotecznosci
lokalnej oraz wspieranie integracji miedzypokoleniowej.
Dzieki realizacji projektu nastgpi wzrost poziomu kapitatu
spotecznego, poprzez promowanie wsrod mieszkaricow
innowacyjnych form aktywnosci w zyciu lokalnym oraz
wspieranie i wzmacnianie oddolnych inicjatyw na rzecz
mieszkancow.

Zakres realizowanych dziatan

Dziatania  zakfadajq ~ stworzenie  warunkdw  do
stymulowania samoorganizacji spotecznosci lokalnej na
obszarze rewitalizacji, poprzez:
Organizacje  corocznej  sqgsiedzkiej  imprezy
miedzypokoleniowej, ktorej organizacja bedzie
sfinansowana z budzetu gminy w postaci np.: tzw.
,matego grantu” (15 tys. zt na realizacje
wydarzenia kazdego roku).
Organizacja  imprez  kulturalnych  imprez
kulturalnych i sportowych (np. rekreacja na
wolnym powietrzu, projekcje filmow, wspdlne
grillowanie itp.),
Organizacja spotkari tematycznych np. z Policjq na
temat bezpieczeristwa w gminie,
Organizacja warsztatow dla mieszkaricdw obszaru
rewitalizacji, dotyczqcych pisania wnioskow o
dofinansowanie dziatfari spotfecznych,
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Organizacja kampanii  spofecznej dotyczqcej
samoorganizacji  sie  mieszkancdw  obszaru
rewitalizacji.
Prognozowane rezultaty wraz ze Prognozowane rezultaty
sposobem ich oceny i zmierzenia Rezultaty ,miekkie”:
w odniesieniu do celéw programu - wzrost liczby wydarzeri integrujgcych lokalng
rewitalizacji spotecznosc,
poprawa oceny poziomu bezpieczeristwa na
terenie osiedla (na podstawie wynikow ankiety
ewaluacyjnej).
Harmonogram i kosztorys
Planowane rozpoczecie 2020
projektu/przedsiewziecia
Planowane zakoriczenie 2023
projektu/przedsiewziecia
Szacunkowy koszt 100 000,00
Potencjalne Zrddta finansowania Srodki PROW (Dziatanie 7 Podstawowe ustugi i odnowa
wsi na obszarach wiejskich) — 63,63%,
Budzet gminy — 36,37%

Zrédfto: Urzqd Gminy Grudusk

8.2. Komplementarne
Zgodnie z ww. instrukcjg opis pozostatych, uzupetniajacych przedsiewziec rewitalizacyjnych powinien

zawierac obszary tematyczne, zagadnienia istotne z punktu widzenia potrzeb obszaru rewitalizacji.

Kierunki interwencji oraz cele strategiczne ujete w niniejszym Lokalnym Programie Rewitalizacji poza
opisanymi powyzej projektami rewitalizacyjnymi zrealizowane zostang réwniez z uwzglednieniem
pozostatych dopuszczalnych przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych. Dla projektéw komplementarnych nie
przewiduje sie ustalenia ram finansowych oraz horyzontu czasowego. Ws$réd uzupetniajgcych
projektéw rewitalizacyjnych na aktualnym etapie procesu rewitalizacji, wyszczegdlni¢ nalezy projekty,
ktorych wspodtdziatanie spowoduje wzmozone interwencje zwigzane z wyprowadzeniem obszaru

rewitalizacji ze stanu zdegradowanego (tzw. efekt synergii).

Dzieki realizacji projektéow podstawowych powstang nowe obiekty i przestrzenie publiczne, ktére
zwiekszg dostep do ustug spotecznych i umozliwig realizacje projektéw aktywizujgcych mieszkarncow
zawodowo i spotecznie. Stworzg takze poczucie tacznosci z obszarem rewitalizacji i zwiekszg poziom

integracji oraz wiezi miedzypokoleniowych.

Zgodnie z wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 oraz

materiatem informacyjno-poradnikowym opracowanym we wspotpracy zzespotem ekspertéow
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z Instytutu Rozwoju Miast®: ,,Ze wzgledu na pomocnicze znaczenie dla osiggniecia celéw programu
rewitalizacji, typy uzupetniajacych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych moga zostac¢ scharakteryzowane
W programie zbiorczo bez koniecznosci szczegbtowych opisow poszczegdlnych
projektow/przedsiewzied. (...) Charakterystyka pozostatych typow przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
realizujgcych kierunki dziatan, majgcych na celu eliminacje lub ograniczenia negatywnych zjawisk
powodujgcych sytuacje kryzysowg powinna zawiera¢ obszary tematyczne, zagadnienia istotne

z punktu widzenia potrzeb obszaru rewitalizacji, a nie enumeratywnie przedsiewziecia/projekty.

Ponadto, w ramach realizacji projektow rewitalizacyjnych w ramach listy projektéw uzupetniajgcych,

planuje sie realizacje ponizszych projektéw:

12. Wianki. Noc Swietojariska

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Wianki. Noc Swietojariska

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Grudusk, wybudowany zbiornik w Grudusku
Projekt zlokalizowany jest na terenie wyznaczonym do
rewitalizacji.

Podmioty realizujgce
projekt/przedsiewziecie

Gmina Grudusk, Gminny Osrodek Kultury i Sportu
w Grudusku

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewzigcia

Stowarzyszenie na rzecz Pomocy Potrzebujgcym w Gminie
Grudusk.

Spdtdzielnia Socjalna ,,Grodzisko”

Kotfo Gospodyn Wiejskich.

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcéw

Mieszkaricy podobszaru Grudusk (dominujgcy charakter
uczestnikow);

Projekt skierowany jest przede wszystkim do mieszkaricow
obszaru rewitalizacji, w tym podobszaru Grudusk. Z
projektu w dalszej kolejnosci bedg mogli skorzystac
pozostali mieszkaricy gminy.

Opis stanu istniejgcego

Obecnie na terenie gminy odbywa sie niewiele wydarzen
o charakterze integracyjnym, co wptywa na jakosc¢ zycia
mieszkancdw. Brak alternatywnych form spedzania czasu
wolnego czy rozrywki nie pozwala na aktywne
uczestniczenie mieszkaricow w Zyciu gminy, czesto
wymusza rowniez korzystanie z oferty kulturalnej gmin czy
miast osciennych.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest integracja mieszkancow Gruduska,
a takze poszerzenie oferty kulturalnej. Impreza bedzie
miata charakter miedzypokoleniowy (czytanie legend
dzieciom przez osoby starsze), co pozwoli zaktywizowac
seniorow, a takze dzieci, mfodziez czy dorostych.

8

https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/rewitalizacja/krajowe-centrum-wiedzy-o-

rewitalizacji/program-rewitalizacji-krok-po-kroku/
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Zakres realizowanych dziatan

Impreza rekreacyjno — integracyjna polegajgca na
wspdlnym robieniu i rzucaniu wiankow do wody, czytanie
legendy o paproci, obrzedy Nocy Swietojariskiej.

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Rezultaty ,miekkie”:

* Integracja lokalnej spotecznosci,
Organizacja imprezy o charakterze
rekreacyjnym,

Aktywizacja wszystkich grup wiekowych,
Witgczenie w dziatania oséb wykluczonych spotecznie.

kulturalno-

Harmonogram i kosztorys
Planowane rozpoczecie 2018
projektu/przedsiewziecia
Planowane zakoriczenie 2022
projektu/przedsiewziecia
Szacunkowy koszt 60 000,00 zt
Potencjalne Zrddta finansowania 63,63 % PROW

36,37% Budzet Gminy

Zrédto: Urzqd Gminy Grudusk

13. Dni Gminy Grudusk

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Dni Gminy Grudusk

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Grudusk, grodzisko wczesnohistoryczne.

Dziatka nr 161/2 w Grudusku.

Projekt zlokalizowany jest na terenie wyznaczonym do
rewitalizacji.

Podmioty realizujgce
projekt/przedsiewziecie

Gmina Grudusk, Gminny Osrodek Kultury i Sportu
w Grudusku

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Stowarzyszenie na rzecz Pomocy Potrzebujgcym w Gminie
Grudusk.

Spdtdzielnia Socjalna ,,Grodzisko”

Koto Gospodyri Wiejskich.

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcéw

Mieszkaricy podobszaru Grudusk (dominujgcy charakter
uczestnikow);

Projekt skierowany jest przede wszystkim do mieszkaricow
obszaru rewitalizacji, w tym podobszaru Grudusk. Z
projektu w dalszej kolejnosci bedg mogli skorzystac
pozostali mieszkaricy gminy.

Opis stanu istniejgcego

Diagnoza wykazata, iz obszar rewitalizacji zamieszkuje
istotny odsetek o0sdéb zmagajqcych sie z roznorodnymi
problemami  spotecznymi, m.in. niepetnosprawnosc,
ubdstwo, bezrobocie. Osoby te czesto nie majg mozliwosci
uczestniczenia w wydarzeniach o charakterze
rozrywkowym czy kulturalnym, przez co nie angazujq sie
w dziatania podejmowane na terenie jednostki, czesto

czujq sie rowniez wykluczone.
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Cel projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest aktywizacja wszystkich grup
spotecznych zamieszkujgcych Grudusk — zardwno 0sob
wykluczonych  spofecznie,  z niepetnosprawnosciami,
seniorow czy dzieci. Zorganizowanie imprezy o charakterze
rozrywkowym pozwoli na integracje mieszkancow
i mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia w zZyciu gminy
Ponadto impreza bedzie okazjq do promocji gminy — jej
potencjatow, mocnych stron i osiggniec.

Zakres realizowanych dziatan

W ramach projektu planuje sie zorganizowanie imprezy
rekreacyjno — integracyjnej, podczas ktdrej przewiduje sie:
-atrakcje dla uczestnikow imprezy w postaci konkursow,
-wystepy lokalnych grup artystycznych,

-degustacje potraw przygotowanych przez Kofo Gospodyn
Wiejskich.

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Rezultaty ,miekkie”:
* Integracja lokalnej spotecznosci,
Organizacja imprezy o charakterze rekreacyjno-
integracyjnym,
Aktywizacja wszystkich grup wiekowych,
Witqczenie w dziatania oséb wykluczonych spotecznie
Promocja gminy.

Harmonogram i kosztorys

Planowane rozpoczecie 2018

projektu/przedsiewziecia

Planowane zakoriczenie 2021

projektu/przedsiewziecia

Szacunkowy koszt 90 000,00 zt

Potencjalne Zrddta finansowania 63,63 % PROW
36,37% Budzet Gminy

Zrédto: Urzgd Gminy Grudusk

14. Turniej sotectw

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Turniej sotectw

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Sotectwo Grudusk
Projekt zlokalizowany jest na terenie wyznaczonym do
rewitalizacij.

Podmioty realizujgce
projekt/przedsiewziecie

Gmina Grudusk, Gminny Osrodek Kultury i Sportu
w Grudusku

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Stowarzyszenie na rzecz Pomocy Potrzebujgcym w Gminie
Grudusk.

Spdtdzielnia Socjalna ,,Grodzisko”

Koto Gospodyri Wiejskich.

Opis projektu

Grupa docelowa odbiorcéw

Mieszkaricy ~ podobszardw  rewitalizacji: ~ Grudusk,
Humiecino Klary, Rgbiez Gruduski (dominujgcy charakter
uczestnikow);
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Projekt skierowany jest przede wszystkim do mieszkaricow
obszaru rewitalizacji. W Urzedzie Gminy i u softysow
poszczegdlnych sotectw udostepniona zostanie lista
zapisdéw, przeznaczona w szczegdlnosci dla mieszkarncow
obszaru rewitalizacji.

Opis stanu istniejgcego

Mieszkaricom gminy brakuje alternatywnych form
spedzania czasu wolnego, wtym form aktywnych,
zwigzanych ze sportem i rekreacjq. Z tego wzgledu planuje
sie zorganizowanie imprezy o takim charakterze, podczas
ktorej promowany bedzie rdwniez zdrowy styl Zycia.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest promocja sportu izdrowego trybu
zycia, ale rdwniez aktywizacja i integracja mieszkaricow.

Zakres realizowanych dziatan

W ramach projektu planuje sie realizacje turnieju
sportowego dla mieszkaricow obszaru rewitalizacji (w
przypadku braku zainteresowania dziataniem udziat
zaproponowany  zostanie pozostatym  mieszkaricom
gminy), wtym wyscig drezynami, ciecie drewna, itp.
Ponadto podczas imprezy promowany bedzie zdrowy styl
Zycia i odzywiania, a takze sport i ruch.

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Rezultaty ,miekkie”:
*  Zwiekszenie aktywnosci mieszkaricow,
Organizacja imprezy o charakterze
i integracyjnym,
Integracja lokalnej spotecznosci,
Zwiekszenie swiadomosci na temat zdrowego stylu
zycia i sportu.

sportowym

Harmonogram i kosztorys
Planowane rozpoczecie 2019
projektu/przedsiewziecia
Planowane zakoriczenie 2023
projektu/przedsiewziecia
Szacunkowy koszt 75 000,00 zt
Potencjalne zrédta finansowania 63,63 % PROW

36,37% Budzet Gminy

Zrédfto: Urzqd Gminy Grudusk

15. Imprezy o charakterze sportowym

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Imprezy o charakterze sportowym

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Rabiez Gruduski — turniej pitki plazowej,

tysakowo, Grudusk, Humiecino Klary.

Projekt zlokalizowany jest na terenie wyznaczonym do
rewitalizaciji.

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Gminny Osrodek Kultury i Sportu,
Ochotnicza Straz Pozarna,

Potencjalni partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Koto Gospodyri Wiejskich

Opis projektu
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Grupa docelowa odbiorcow

Mieszkaricy ~ podobszaréw  rewitalizacji  Grudusk,
Humiecino Klary, Rgbiez Gruduski (dominujgcy charakter
uczestnikow);

Projekt skierowany jest przede wszystkim do mieszkaricow
obszaru rewitalizacji. W Urzedzie Gminy i u softysow
poszczegdinych sotectw udostepniona zostanie lista
zapisow, przeznaczona w szczegolnosci dla mieszkaricow
obszaru rewitalizacji.

Opis stanu istniejgcego

Mieszkaricom gminy brakuje alternatywnych form
spedzania czasu wolnego, wtym przede wszystkim
aktywnych, zwiqgzanych ze sportem irekreacjq. Ztego
wzgledu planuje sie zorganizowanie cyklicznych wydarzen
o takim charakterze.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem dziatari jest promocja kultury fizycznej, pobudzenie
aktywnosci spotecznej w zakresie sportu i integracji.

Zakres realizowanych dziatan

Realizacja projektu pozwoli na zorganizowanie czasu
wolnego dla dzieci, mfodziezy, rodzin iosdb starszych
organizacje zabaw i turniejow. Akcja prowadzona bedzie
w okresie wiosenno-letnim jeden raz w miesigcu. Dla
mieszkancow z obszaru rewitalizacji przygotowany bedzie

darmowy transport, co pozwoli na uczestnictwo
w projekcie osobom zagrozonym lub  wykluczonym
spotecznie.

W ramach projektu przewiduje sie takie przedsiewziecia
jak:
- Turniej pitki siatkowej;
Turniej pitki noznej;
Bieg w workach;
Przecigganie liny;
Strzelanie z tuku.

Prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny i zmierzenia
w odniesieniu do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Rezultaty ,miekkie”:
* Organizacja imprezy
i integracyjnym,
Zwiekszenie aktywnosci mieszkancow,
Integracja lokalnej spotecznosci,
Zwiekszenie swiadomosci na temat zdrowego stylu
zycia i sportu.

o charakterze  sportowym

Harmonogram i kosztorys
Planowane rozpoczecie 2019
projektu/przedsiewzigcia
Planowane zakoriczenie 2023
projektu/przedsiewzigcia
Szacunkowy koszt 80 000,00zt
Potencjalne zrédta finansowania 63,63 % PROW

36,37% Budzet Gminy

Zrédto: Urzqd Gminy Grudusk

W zwigzku z powyzszym, w zaleznosci od mozliwosci finansowania i zainteresowania podmiotow

przewiduje sie realizuje nastepujacych grup projektéw, ktére obecnie ze wzgledu na brak precyzyjnych
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ustalen znajdujg sie w tej czesci opracowania. Wsréd pozostatych projektéw rewitalizacyjnych (stan na

07.2017 r.) wyszczegdlni¢ mozna takie potencjalne dziatania jak:

V V V V V V V

Inwestycje mieszkaniowe na terenie bytego PGR,

Modernizacja stadionu sportowego w Grudusku,

Inwestycje w infrastrukture techniczng na terenie bytego PGR,

Rewitalizacja przestrzeni publicznej,

Modernizacja budynku przedszkola (budynku po dawnej szkole) w Grudusku,

Remont Swietlicy wiejskiej w Rabiezu Gruduskim,

zagospodarowanie dziatki 154/13 (przy stadionie) na mate boisko z placem zabaw dla dzieci —
Grudusk,

przedtuzenie Sciezki rowerowej od ronda do stadionu (dla bezpieczeristwa pieszych) —
Grudusk,

obszar wokdt planowanego zalewu w Grudusku - urzadzenie parku wokdt zalewu,
zadrzewienia, fawki, alejki spacerowe, plaza sitownia plenerowa, boisko do siatkéwki plazowej,
kort tenisowy, mata gastronomia,

zagospodarowanie dziatki nr 154/13 przy stadionie,

rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach,

termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej (Swietlice, remizy, budynki socjalne
i lokale mieszkalne),

poprawa bezpieczernstwa — monitoring,

wspieranie inicjatyw mtodziezowych grup spotecznych.
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8.3. Powigzanie planowanych projektow iprzedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

z celami operacyjnym

Cel operacyjny

Aktywizacja spoteczno-
kulturalna mieszkancow

SPOLECZENSTWO obszaru rewitalizacji oraz
wzmocnienie integracji i wiezi
spotecznych

Przeciwdziatanie wykluczeniu

SPOLECZENSTWO
spotecznemu

Poprawa bezpieczenstwa na
obszarze rewitalizacji

SPOLECZENSTWO

Przeciwdziatanie bezrobociu
i marginalizacji ekonomicznej
mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji

GOSPODARKA

Aktywizacja gospodarcza oraz
GOSPODARKA wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci

o

o e = @n

=

Planowane projekty i przedsiewziecia
rewitalizacyjne

,Grudusk. Dzien z zycia sredniowiecznej osady”
Imprezy aktywizacyjno-integracyjne dla senioréw
Ustugi opiekuncze i asystenckie dla oséb starszych
i chorych

Aktywizacja  spoteczna  oséb  zagrozonych
wykluczeniem spotecznym poprzez utworzenie
Centrum Aktywizacji Lokalnej Spotecznosci Gminy
Grudusk

Dni sgsiada — stworzenie oferty spedzania wolnego
czasu przez mieszkancoéw obszaru rewitalizacji
Wianki. Noc Swietojariska

Dni Gminy Grudusk

Turniej sotectw

Imprezy o charakterze sportowym

Imprezy aktywizacyjno-integracyjne dla senioréw
Ustugi opiekuncze i asystenckie dla oséb starszych
i chorych

Poprawa zdolnosci do zatrudnienia o0séb
nieaktywnych zawodowo i o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym poprzez szkolenia
zawodowe

Aktywizacja  spoteczna  o0séb  zagrozonych
wykluczeniem spotecznym poprzez utworzenie
Centrum Aktywizacji Lokalnej Spotecznosci Gminy
Grudusk

Dni sgsiada — stworzenie oferty spedzania wolnego
czasu przez mieszkancéw obszaru rewitalizacji
Remont terenu kolejki waskotorowej oraz
przylegtego obszaru poprzemystowego
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej
w m. Rabiez Gruduski

Poprawa zdolnosci do zatrudnienia o0s6b
nieaktywnych zawodowo i o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym poprzez szkolenia
zawodowe

Aktywizacja  spoteczna  o0séb  zagrozonych
wykluczeniem spotecznym poprzez utworzenie
Centrum Aktywizacji Lokalnej Spotecznosci Gminy
Grudusk

Remont terenu kolejki waskotorowej oraz
przylegtego obszaru poprzemystowego;
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej
w m. Ragbiez Gruduski;

Dni Gminy Grudusk

Poprawa zdolnosci do zatrudnienia o0soéb
nieaktywnych zawodowo i 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym poprzez szkolenia
zawodowe

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017-2023 132



Planowane projekty i przedsiewziecia
rewitalizacyjne

5. Aktywizacja  spoteczna  o0sdb  zagrozonych
wykluczeniem spotecznym poprzez utworzenie
Centrum Aktywizacji Lokalnej Spotecznosci Gminy
Grudusk

1. Remont terenu kolejki waskotorowej oraz
przylegtego obszaru poprzemystowego;

2. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej
w m. Ragbiez Gruduski;

3. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej z przytagczami
na odcinku od miejscowosci Humiecino Klary do
Gruduska oraz rozbudowa sieci wodociggowej
w miejscowosci Grudusk

Cel operacyjny

Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy

GOSPODARKA

1. Remont terenu kolejki waskotorowej oraz
przylegtego obszaru poprzemystowego;

2. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej
INFRASTRUKTURA Poprav.va atrfakcyj'nosa w m. Rablq?z Qrudusl'q; : ‘ ' ‘
. przestrzeni publicznej obszaru 3. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej z przytaczami

| PRZESTRZEN BT . . . A C
rewitalizacji na odcinku od miejscowosci Humiecino Klary do

Gruduska oraz rozbudowa sieci wodociggowej
w miejscowosci Grudusk.

1. Remont terenu kolejki waskotorowej oraz
przylegtego obszaru poprzemystowego;

2. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej
INFRASTRUKTURA Zmiana wizerunku i funkcji w m. Ragbiez Gruduski;
| PRZESTRZEN obszaru rewitalizacji 3. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej z przytgczami

na odcinku od miejscowosci Humiecino Klary do
Gruduska oraz rozbudowa sieci wodociggowej
w miejscowosci Grudusk

1. Remont terenu kolejki waskotorowej oraz
przylegtego obszaru poprzemystowego;

2. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej
INFRASTRUKTURA Rozwdj turystyki jako gatezi w m. Ragbiez Gruduski;
| PRZESTRZEN lokalnej gospodarki 3. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej z przytaczami

na odcinku od miejscowosci Humiecino Klary do
Gruduska oraz rozbudowa sieci wodociggowej
w miejscowosci Grudusk

Zrédto: opracowanie wtasne

8.4. Indykatywne ramy finansowe

Tabela 25 Szacunkowy czas realizacji projektow
Lp.

e R Szacunkowy czas

realizacji projektu

Projekty podstawowe

1. Remont terenu kolejki waskotorowej oraz przylegtego obszaru
poprzemystowego.
2. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w m. Rgbiez Gruduski 2018 - 2022

2018 - 2022
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3. | Budowa sieci kanalizacji sanitarnej z przytgczami na odcinku od

miejscowosci Humiecino Klary do Gruduska oraz rozbudowa 2020
sieci wodociggowej w miejscowosci Grudusk
4. Odnowa budynku socjalnego 2018-2019
5. | ,Grudusk. Dzien z zycia sredniowiecznej osady” 2018
6. Imprezy aktywizacyjno-integracyjne dla senioréw 2019
7. | Ustugi opiekuncze i asystenckie dla oséb starszych i chorych 2018-2020
8. Poprawa zdolnosci do zatrudnienia o0séb nieaktywnych
zawodowo i 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym 2018-2019
poprzez szkolenia zawodowe.
9. | Akcja edukacyjna — promowanie postaw proekologicznych 2021 - 2023
10. Aktywizacja spoteczna o0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym poprzez utworzenie Centrum Aktywizacji Lokalnej 2021 - 2023

Spotecznosci Gminy Grudusk
11. Dni sgsiada — stworzenie oferty spedzania wolnego czasu przez

mieszkancow obszaru rewitalizacji.
Zrédto: opracowanie wtasne

2020 - 2023
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Tabela 26 Szacowana wartosc poszczegolnych projektow

Nazwa projektu

Remont terenu kolejki waskotorowej
1. oraz przylegtego obszaru
poprzemystowego.

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w m. Rabiez Gruduski.

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
z przytgczami na odcinku od
miejscowosci Humiecino Klary do
Gruduska oraz rozbudowa sieci
wodociggowej w miejscowosci
Grudusk

4. Odnowa budynku socjalnego

,»,Grudusk. Dzien z zycia
Sredniowiecznej osady”

Imprezy aktywizacyjno-integracyjne
dla seniorow

Ustugi opiekuncze i asystenckie dla
0s6b starszych i chorych
Poprawa zdolnosci do zatrudnienia
0s06b nieaktywnych zawodowo i 0séb

8. zagrozonych wykluczeniem
spotecznym poprzez szkolenia
zawodowe.

Akcja edukacyjna — promowanie
postaw proekologicznych
Aktywizacja spoteczna oséb
zagrozonych wykluczeniem
10. spotecznym poprzez utworzenie
Centrum Aktywizacji Lokalnej
Spotecznosci Gminy Grudusk
Dni sgsiada — stworzenie oferty
spedzania wolnego czasu przez

11. . . L
mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Szacowana

wartos¢é Zrédta finansowania

projektu (zi)
Projekty podstawowe

RPO WM (dziatanie 6.2)-80%

800 000,00 Budzet gminy — 20%
Srodki unijne -63,63%
PROW 2014-2020
800 000,00 zt (dziatanie 7.4)

Budzet gminy —36,37%

Srodki unijne -63,63%
PROW 2014-2020

2 000 000,00zt (dziatanie 7.2)

Budzet gminy —36,37%
RPO WM (dziatanie 6.2)-80%

DLt Budzet gminy — 20%
PROW 2014-2020 (63,63%)
w ramach inicjatywy LEADER
50 000,00 zt (dziatanie - 19.2)
Budzet gminy — 36,37%
PROW 2014-2020
(63,63%)
w ramach inicjatywy LEADER
40 000,00 zt lub MRPIPS
Budzet gminy —36,37%
80% dofinansowanie MRPIPS,
>00000,00 20% budzet gminy
RPO WM (dziatanie 6.2) -80%
1
AW EACI Budzet gminy — 20%
10 000,00 Budzet gminy
50 000,00 Budzet gminy
Srodki PROW (Dziatanie 7
100 000,00 Podstawowe ustugi i odnowa

wsi na obszarach wiejskich) —
63,63%,
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Szacowana

Nazwa projektu wartosé Zrédta finansowania
projektu (zi)

Budzet gminy — 36,37%

Zrédto: opracowanie wtasne
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9. Zgodnos¢ LPR z dokumentami planistycznymi i strategicznymi
Gminy

Strategia Rozwoju Gminy Grudusk \

Strategia jest podstawowym inajwazniejszym dokumentem samorzadu gminy, okreslajgcym
obszary, cele ikierunki interwencji polityki rozwoju. Uwzglednia réwniez potrzeby i oczekiwania
mieszkancow. Dziatania zawarte w Programie Rewitalizacji wpisujg sie w misje Strategii Rozwoju
Gminy Grudusk, ktora brzmi nastepujgco:

Gmina Grudusk atrakcyjne miejsce dla inwestycji i osadnictwa, z uporzqgdkowangq infrastrukturg
technicznq i spoteczng, srodowiskiem przyjaznym mieszkaricom, nowoczesnym i ekologicznym
rolnictwem oraz wysoko rozwinietq turystykq i kulturg.

Cele strategiczne i operacyjne wpisujace sie w Program Rewitalizacji to:
1. Tworzenie warunkow do rozwoju i zachecanie mieszkaricow do zamieszkania na terenie
gminy.
a. Rozwdj zasobow mieszkaniowych oraz infrastruktury.
b. Tworzenie warunkéw do spedzania wolnego czasu.
c. Wsparcie rodzin z matymi dzie¢mi, senioréw oraz oséb wykluczonych spotecznie.
2. Wspieranie lokalnej aktywnosci gospodarczej.
a. Rozwdj rolnictwa w tym produkcji ekologicznej zywnosci.
b. Rozwdj handlu i ustug w tym ustug spotecznych.
c. Promocja kultury, turystyki i aktywnej rekreaciji.
3. Poprawa estetyki miejscowosci Gminy Grudusk.
a. Aranzacja przestrzeni publicznej.
b. Wspieranie przedsiewzie¢ indywidualnych.

Zatozenia projektow rewitalizacyjnych zawierajg sie w celach Strategii Rozwoju Gminy Grudusk.
Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii na rok 2017 w Gminie Grudusk
Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii na rok 2017 okresla kierunki dziatan zwigzane z prowadzong przez gmine polityka
rozwigzywania problemoéw alkoholowych. Poszczegdlne cele dokumentu wpisujg sie réwniez
w dziatania zaplanowane w ramach Programu Rewitalizacji. W tym zakresie wskaza¢ nalezy przede

wszystkim:

1. Zmiana zachowan i postaw mieszkancéw w sytuacjach zwigzanych z alkoholem.

2. Zmniejszenie poczucia bezradnosci w poszukiwaniu pomocy.

3. Zwiekszenie skali dziatalnosci informacyjne;.
Realizacja projektow rewitalizacyjnych przyczyni sie przede wszystkim do zwiekszenia Swiadomosci
mieszkancow na temat problemoéw wynikajgcych z nadmiernego spozywania alkoholu, ale takze
mozliwosci uzyskania pomocy w tej kwestii.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Grudusk na lata 2016-2020

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Grudusk na lata 2016-2026 to dokument strategiczny,
ktdrego gtéwnym celem jest redukcja gazéw cieplarnianych, poprawa jakosci zycia mieszkancéw
i ochrony srodowiska oraz jego zréwnowazonego rozwoju. Poszczegdlne cele szczegétowe wpisujg
sie w zakres dziatan rewitalizacyjnych, przede wszystkim:

1. Wyisza swiadomosé ekologiczna spoteczenstwa.

2. Energooszczedne budownictwo.
Spetnienie zadan Programu Rewitalizacji wspomoze uzyskaé efekty zamierzen Planu Gospodarki
Gminy Grudusk na lata 2016-2020.
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Plan gospodarki odpadami dla Gminu Grudusk na lata 2010-2013 z perspektywa na lata 2014-

2017
Plan okresla kierunki dziatan sprzyjajgce utworzeniu nowoczesnego iskutecznego systemu
gospodarowania odpadami. Celem dokumentu jest zintegrowanie gospodarki odpadami w Gminie
Grudusk, w sposéb zapewniajgcy szeroko pojmowang ochrone Srodowiska. Wsrod celow
dtugookresowych dokumentu zbieznos¢ z Programem Rewitalizacji wykazuja:

1. Kontynuacja iintensyfikacja dziatan edukacyjnych dotyczacych potrzeby ochrony
srodowiska przed odpadami, celowosci selektywnej zbidrki odpaddéw idazenia do
minimalizacji ilosci odpadéw komunalnych sktadowanych na sktadowisku.

2. Edukacja ekologiczna wsrod mieszkancow.

3. Sukcesywna eliminacja wyrobdw zawierajgcych azbest.

4. Zwiekszenie efektywnosci istniejacych systemow selektywnosci zbiorki odpadéw
opakowaniowych.

Realizacja projektdw rewitalizacyjnych przyczyni sie do osiggniecia celéw zawartych w Planie
gospodarki odpadami.
Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajacych azbest z terenu Gminy Grudusk w latach
2009-2032

Zadaniem Programu usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Gminy Grudusk
w latach 2009-2032 jest okreslenie warunkéw sukcesywnego usuwania wyrobow zawierajacych
azbest zterenu gminy. Dokument wskazuje rowniez cele idziatania zmierzajgce do osiggniecia
planowanych rezultatéw, w tym niektdre z nich powigzane sg z Programem Rewitalizacji:

1. Edukacja mieszkancow w zakresie szkodliwosci azbestu, obowigzkéw dotyczacych
postepowania z wyrobami zawierajagcymi azbest oraz sposobéw bezpiecznego ich
usuwania oraz unieszkodliwiania.

2. Mobilizowanie wtascicieli budynkoéw do usuniecia wyrobéw zawierajacych azbest poprzez
system pomocy edukacyjnej i finansowe;.

3. Pomoc w poszukiwaniu zrodet finansowania na wymieniane w ramach Programu pokrycia
dachowe.

4. Oczyszczenie terenéw gminy iinnych terenéw publicznych z wyrobéw zawierajacych
azbest.

W nawigzaniu do okreslonych zadan Programu usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest
z terenu Gminy Grudusk w latach 2009-2032, cele projektowe w Programie Rewitalizacji, przyczynia
sie m.in. do wyeliminowania negatywnych skutkéw zdrowotnych u mieszkancéw, jak ido
sukcesywnej likwidacji czynnikéw szkodliwie oddziatywujgcych na srodowisko.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Grudusk

Cele rozwoju wynikaja ze wskazanych mozliwosci iprobleméw rozwoju gminy jak réwniez
z kierunkow polityki przestrzennego zagospodarowania kraju. Rozwdj gminy powinien polegac na
petnym zaspokojeniu potrzeb spotecznosci lokalnej, przy jednoczesnym zréwnowazonym
zagospodarowaniu terendéw. Jako wiodgce cele rozwoju gminy, ktére majg wptyw na
zagospodarowanie przestrzenne mozna przyjac:

o aktywizacja gospodarcza gminy poprzez:

o rozwdj rolnictwa igospodarki zywnosciowej, wzrost znaczenia poza rolniczych
dziedzin produkcji i ustug, rozwdj lokalnego rynku pracy, podniesienie atrakcyjnosci
terendw dla inwestorow,

e poprawa jakosci zycia mieszkanncow poprzez:

o wzrost podazy miejsc pracy, poprawe warunkéw zamieszkania, zapewnienie
odpowiedniego standardu ustug,

e rozwadj i usprawnienie systemow komunikacji i infrastruktury technicznej poprzez:

o podniesienie stanu technicznego i parametréw uzytkowych systemu droég i ulic,
rozwoj systemow gospodarki wodno-Sciekowej, racjonalne wykorzystanie terenéw
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po zlikwidowanej linii kolejki waskotorowej Ciechanéw — Grudusk (np. urzgdzenie
Sciezki rowerowej), budowe sieci gazowej,
e ksztattowanie tadu przestrzennego poprzez:

o uporzadkowanie zabudowy jednostek osadniczych, wyeliminowanie konfliktéw
wynikajgcych z réznych sposobdw uzytkowania terendw (wprowadzanie zieleni
izolacyjnej wokot obiektéw mogacych negatywnie oddziatywaé na srodowisko
przyrodnicze).

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016-2022

Whioski z analizy SWOT - z zachowaniem ich trdjpodziatu na: spoteczne, gospodarcze
i Srodowiskowo-kulturowe - postuzyty za podstawe wyznaczania kierunkéw dziatan i interwencji
warstwy programowe] LSR oraz jej struktury celéw. Wnioskowane z Analizy SWOT cele i typy
pozadanych przedsiewzie¢ wynikajg z tego, aby: jak najlepiej wykorzystac i zachowaé mocne strony
obszaru; minimalizowac stabe strony i problemy; jak najlepiej wykorzystaé pojawiajgce sie szanse
oraz w jak najwiekszym stopniu unikng¢ zagrozen, zaspokajajgc jednoczesnie zdiagnozowane
potrzeby mieszkancow:

. Cel ogdlny nr 1 to: Wzrost kapitatu ludzkiego i spotecznego na obszarze LGD;
. Cel ogdlny nr 2 to: Rozwdj przedsiebiorczosci i kapitatu gospodarczego na obszarze LGD;
. Cel ogdlny nr 3: Wykorzystanie kapitatu przyrodniczego i kulturowego obszaru LGD

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych

Cele strategiczne i operacyjne:
1. POMOC OSOBOM BEZROBOTNYM
Aktywizacja zawodowa 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Kierunki dziatan:
a. Opracowywanie i realizacja programow na rzecz zatrudnienia oséb spotecznie
wykluczonych, badz zagrozonych,
b. Opracowywanie i realizacja programow na rzecz pomocy i integracji spotecznej oséb
bezrobotnych i ich rodzin ze srodowiskiem lokalnym,
c. Realizacja projektow z funduszy krajowych i EFS,
d. Organizacja prac spotecznie uzytecznych,
2. ORGANIZACIJA ALTERNATYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO
Zapewnienie warunkow do rozwoju sportu, turystyki i rekreacji,
Kierunki dziatan:
a. Zwiekszenie roli organizacji pozarzgdowych w upowszechnianiu turystyki, sportu
i rekreacji,
b. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i waloréw historycznych okolic,
c. Wykorzystanie bazy lokalowej do spedzania wolnego czasu dzieci i mtodziezy,
d. Zwiekszenie oferty zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy,
Programy na rzecz dzieci i mtodziezy
Kierunki dziatan:
a. Organizacja i prowadzenie zajec sportowo - rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy,
b. Organizowanie imprez integracyjnych,
c. Organizacja festyndw rodzinnych, imprez kulturalno — sportowych i okolicznosciowych,
wypoczynku letniego i zimowego, wycieczek,
d. Wspieranie dziatan majacych na celu utworzenie na terenie gminy mieszkan socjalnych
przeznaczonych w szczegdlnosci dla rodzin w kryzysie,
3. PODEJMOWANIE DZIAtAN NA RZECZ OSOB | RODZIN ZNAJDUJACYCH SIE W TRUDNEJ
SYTUACII ZYCIOWE)
Dziatania na rzecz rodzin zyjgcych w ubdstwie
Kierunki dziatan:
a. Wnhnikliwa analiza potrzeb osdéb i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji,

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017-2023 139



Wspieranie rodzin z problemami wychowawczymi przez asystenta rodziny,
Poradnictwo specjalistyczne,
Wspieranie rodzicdw w realizacji funkcji opiekuiczo — wychowawczej,
Rozwdj poradnictwa specjalistycznego dla rodzin, w ktorych wystepuje kryzys (zatrudnienie
terapeuty, psychologa, prawnika i innych w zaleznosci od dysfunkcji),
Aktywizowanie Srodowiska lokalnego
Kierunki dziatan:
a. Wspdtpraca z Kosciotem i organizacjami pozarzgdowymi w realizacji dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnej,
b. Programy socjalne wspierajace osoby z grup szczegdlnego ryzyka,
c. Dostosowanie swietlic wiejskich do potrzeb mieszkancow,
Aktywnos¢ spoteczno — zawodowa 0s6b i rodzin zagrozonych marginalizacja
Kierunki dziatan:
a. Motywowanie do podejmowania szkolen umozliwiajacych swobodne poruszanie sie
na rynku pracy,
b. Podejmowanie dziatan w celu zapobiegania i zwalczania marginalizacji oraz
rozwigzywania problemoéw spotecznych,
c. Pobudzanie spotecznej i zawodowej aktywnosci w zaspakajaniu niezbednych
potrzeb zyciowych,
Dziatania na rzecz dzieci i rodzin z dzie¢mi
Kierunki dziatan:
a. Opracowanie i realizacja programu wspierania rodziny i projektéw socjalnych
majgcych celu poprawe funkcjonowania rodziny,
Aktywna dziatalnos¢ pracownikéw stuzb spotecznych na rzecz pomocy dzieciom i mtodziezy,
Prowadzenie dziatan zapobiegania dysfunkcjom rodziny,
Prowadzenie zajec¢ sportowo- rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy,
Realizacja programu dozywiania dzieci,
Tworzenie wsparcia dla lokalnych inicjatyw spotecznych,
g. Doskonalenie wspotpracy GOPS ze szkotami i instytucjami,
Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu 0séb niepetnosprawnych i starszych
Kierunki dziatan:
Likwidacja barier architektonicznych,
Propagowanie aktywnego stylu zycia,
Diagnoza potrzeb ludzi starszych i dgzenie do ich zaspokajania,
Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb niepetnosprawnych,
Integracja osob niepetnosprawnych ze srodowiskiem,
Doskonalenie wspétpracy z Kotem Emerytdw i Rencistow,
Rozwaj ustug opiekunczych,
Wzmocnienie roli rodziny w opiece nad osobami starszymi,
Organizacja i wspoétorganizacja imprez integracyjnych.
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10. Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci rewitalizac;ji

10.1. Kompleksowos¢ Programu

Wszystkie zadania, zawarte w Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Grudusk, zostaty opracowane
po wczesniejszym zapoznaniu sie z wynikami diagnozy potrzeb i potencjatéw rozwojowych Gminy oraz
jej mieszkancéw. Kazde zaplanowane w ramach niniejszego dokumentu zadanie, pozwala na
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom, ktdre zostaty wczesniej przeanalizowane oraz powigzanie

ich z zaplanowanymi celami.

Planowane projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne uwzgledniajg aspekt spoteczny, gospodarczy,
Srodowiskowy oraz przestrzenno-infrastrukturalny w odniesieniu do obszaru rewitalizacji, jak réwniez
jego otoczenia. LPR zawiera dziatania, ktére majg bezposredni wptyw lub kooperujg zinnymi
przedsiewzieciami w celu efektywnego i strukturalnego rozwigzania probleméw zdiagnozowanych na

etapie opracowania szczegétowej diagnozy.

Aby przedstawi¢ powigzania problemoéw z kierunkami interwencji postuzono sie tabelg zamieszczong

ponizej.

Tabela 27 Kompleksowos¢ projektow i przedsiewziec rewitalizacyjnych w ramach LPR Gminy Grudusk
Aspekt
przestrzenny/
srodowiskowy

Aspekt Aspekt

Projekty spoteczny | gospodarczy

Projekty podstawowe

I -
Ochowabudynkusociaineg ¥ v
,Grudusk. Dzier 2 zycia Sredniowiecznej osady” ¥/

Imprezy aktywizacyjno-integracyjne dia seniorow ¥/
M
EELEEL
— | :
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Aspekt
przestrzenny/
srodowiskowy

Aspekt Aspekt

Projekty spoteczny | gospodarczy

4

AN
AN

Projekty uzupetniajgce
v

AN NIRN

Zrédto: opracowanie witasne

Wymogiem koniecznym dla wspierania projektéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest koniecznosc
zapewnienia ich komplementarnosci w szerokim spektrum funkcjonowania. Komplementarno$é moze

mieé charakter:

e przestrzenny,

e problemowy,

e proceduralno-instytucjonalny,
e miedzyokresowy,

o finansowy.

10.2. Komplementarnos¢ przestrzenna
Komplementarnos¢ przestrzenna oznacza zastosowanie przy okreslaniu projektédw rewitalizacyjnych
kryterium ciggtosci przestrzeni i relacji przestrzennych taczacych obszary rewitalizacji z pozostatymi
czesciami gminy. Gmina traktowana jest jako catosciowa przestrzen, bez punktowego nacechowania
projektéw. Efekty osiggniete moga rédwniez wptywac na otaczajgcy je przestrzen itam przynosic
posrednie rezultaty rewitalizacji. Mechanizm odpowiedzialny za komplementarnos¢ przestrzenng
rewitalizacji powinien opierac¢ sie monitorowaniu zmian zagospodarowania przestrzennego obszaru

rewitalizacji w skali catego obszaru gminy, nie tylko obszaru zdegradowanego.

W zwigzku z powyzszym komplementarnos¢ przestrzenna uwzglednia na etapie opracowania
Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017 - 2023 wzajemne powigzania pomiedzy
poszczegdlnymi  przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi. Wzajemne powigzania przestrzenne

szczegbtowo przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 28 Komplementarnos¢ przestrzenna projektow i przedsiewziec rewitalizacyjnych

Lokalizacja na

obszarze Komplementarnosé
Przedsiewziecie rewitalizacji przestrzenna
(GEYAVE] z projektami:
podobszaru)
Projekty podstawowe
1. Remont terenu kolejki waskotorowej oraz przylegtego Grudusk 2,12
obszaru poprzemystowego
2. Zagospos:larowanle przestrzeni publicznej w m. Rabiez Rabiez Gruduski 11
Gruduski
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej z przytgczami na odcinku Humiecino Klary,
3. | od miejscowosci Humiecino Klary do Gruduska oraz 10
S . . . L Grudusk
rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci Grudusk
4. | Odnowa budynku socjalnego Humiegcino Klary 11
5. | ,Grudusk. Dzien z zycia $Sredniowiecznej osady” Grudusk 12
6. | Imprezy aktywizacyjno-integracyjne dla senioréw Grudusk 1,8
. Ustugi opiekuncze i asystenckie dla oséb starszych i Obszar .
" | chorych rewitalizacji
Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oséb nieaktywnych Grudusk
8. | zawodowo i 0séb zagrozonych wykluczeniem o 11
. Humecino Klary
spotecznym poprzez szkolenia zawodowe.
9. Akcja edulfacyjna — promowanie postaw Grudusk 4
proekologicznych
Aktywizacja spoteczna osdb zagrozonych wykluczeniem
10. | spotecznym poprzez utworzenie Centrum Aktywizacji Rabiez Gruduski 3,5,9
Lokalnej Spotecznosci Gminy Grudusk
11, Dni sasu?da - s,twlorzenle oferty s'pelezar'\'la wolnego czasu Grudusk 12,6
przez mieszkancOw obszaru rewitalizacji.

Zrédto: opracowanie wtasne

10.3. Komplementarnos¢ problemowa
Komplementarnos¢ problemowa charakteryzuje uwzglednienie w projektach rewitalizacyjnych
wszystkich trzech wymiaréw LPR. Projekty powinny wptywaé na aspekt przestrzenny, spoteczny
i gospodarczy. W Programie Rewitalizacji Gminy Grudusk okreslono 12 gtéwnych projektow
rewitalizacyjnych oraz jeden projekt uzupetniajacy, ktdrych cechy ispodziewane efekty taczg sie
z wyzej wymienionymi aspektami. Kompletno$¢ problemowa zapewnia zwiekszong efektywnosc
procesu oraz zyskanie dodatkowej wartosci niz rozwigzanie poszczegdlnych probleméw. Dla

zapewnienia komplementarnosci nalezy:

e Woyznaczy¢ wskazniki, ktore okresla¢ bedg efekty korncowe projektéw rewitalizacyjnych
(Rozdziat: System Monitoringu i oceny PR);
e Potgczyc dziatania rewitalizacyjne z innymi dziataniami podejmowanymi w ramach planowania

strategicznego w Gminie — w ramach pozostatych dokumentéw dotyczgcych rozwoju obszaru
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rewitalizowanego itp. Wtadze Gminy powinny rozpatrywac inne dziedziny z uwzglednieniem
Programu Rewitalizacji i mozliwie wspieraé okreslone w nim dziatania.

e Komplementarnos¢ problemowa stanowi potwierdzenie efektu synergii poszczegdlnych
projektéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przeciwdziatajgcych okreslonym problemom

w kazdej ze sfer problemowych.

Tabela 29 Komplementarnos¢ problemowa

Projekty: Efekt synergii

Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury spotecznej

1,2,3,4,5,6,7,8,9, . . . . . s
10.11.12 i gospodarczej, przeciwdziatanie marginalizacji
e ekonomicznej, ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu
Estetyzacja i zwiekszenie funkcjonalnosci obszaru
1,2,3,4,5
zdegradowanego
6,7,10,11,12 Zagospoda'rowanle czasu wolnego o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym Realizacja wizji obszaru
1,2,3,4,5 Modernizacja infrastruktury technicznej rewitalizagji
Dostosowanie  infrastruktury do  potrzeb  oséb
1,2,3 niepetnosprawnych oraz 0s6b z ograniczeniami
ruchowymi
1,2,3 Zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej
123 Modernizacja  infrastruktury  stuzgcej  aktywizacji

i integracji spotecznej
Zrédto: opracowanie wtasne

10.4. Komplementarnos¢ proceduralno — instytucjonalna
Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna dotyczy aspektu zarzgdzania procesem rewitalizacji,
ktérego powodzenie w znacznej mierze uzaleznione jest od wykreowania odpowiedniego systemu
zarzadzania rewitalizacjg (Rozdziat: System wdrazania (realizacji) LPR. System ten okresla m.in. sposéb

podejmowania decyzji, czy podmioty biorgce udziat w procesie rewitalizacyjnym.

10.5. Komplementarnos¢ miedzyokresowa
Zaplanowane przedsiewziecia w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata
2017-2023 sg komplementarne zjuz zrealizowanymi projektami wspoétfinansowanymi ze srodkéw
unijnych w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (m.in. Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego). Zrealizowane projekty byty zaréwno infrastrukturalne
jak iprojekty nie inwestycyjne, tzw. “miekkie”. Wszystkie w sposdb bezposredni badz posredni
dotyczyly poprawy integracji spoteczenstwa oraz ich aktywizacji zawodowej i spotecznej zwtaszcza

0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
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Tabela 30. Komplementarnos¢ miedzyokresowa
. . . Wartos¢ Kwota przyznana
\ lokal kt \ f
azwa | fokalizacja projekiu LR projektu (wzt) =z funduszu (w zt) realizacji
EFR
,Przebudowa drogi gminnej Nr 0716002 Zarnowo- . . S 335177,61
Wiksin od km 0+000 do km 1+864,00” ZPORR Dziatanie 3.1. Obszary wiejskie 447 682,28 Budzet paristwa 2005
44 690,35
EFR
,Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosciach . . S 891 856,71
Kolonia Grudusk, Wiksin, Rabiez Gruduski” ZPORR Dziatanie 3.1. Obszary wiejskie 1397 331,07 Budzet paristwa 2005-2006
118 914,23
,Remont budynku Gmlnnegc')’ Osrodka Kultury SPO ROL.D2|afan|e 23 ,,anowa wsi oraz za”chowanle 366 397,23 293 117,00 2005-2006
w Grudusku i odnowa dziedzictwa kulturowego
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
,e— Urzqc?l krokiem w kierunku ro.zwmu spof'(laczenstwa . MaZOW|.eck|eg-o 2007—20%3 i 239 713,09 175 812,02 02.01.2009 -
informacyjnego w Gminie Grudusk Priorytet II: ,,Przyspieszenie e-Rozwoju Mazowsza 29.07.2011
Dziatanie 2.2 ,Rozwdj e-ustug”
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
,Poprawa oferty kulturalnej i wzrost dostepnosci do Mazowieckiego 2007-2013. 12.08.2008 —
kultury poprzez renowacje grodziska i jego najblizszej Priorytet VI ,,Wykorzystanie waloréw naturalnych 2197 239,94 1185 406,14 o
. . L S ” . . . \ 30.03.2014
okolicy w miejscowosci Grudusk, powiat ciechanowski i kulturowych dla rozwoju turystyki i rekreacji”.
Dziatanie 6.1 ,Kultura”
»Przebudowa drég gminnych i powiatowych Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
usprawniajacych komunikacje pomiedzy gminag Mazowieckiego 2007-2013. 20.08.2007 -
o A . . . 10293 033,69 8457 220,23
Grudusk, powiat ciechanowski i gming Czernice Borowe, Priorytet Il ,,Regionalny system transportowy”. 25.09.2013
powiat przasnyski” Dziatanie 3.1 ,Infrastruktura drogowa” (drogi gminne).
f,Prz'ysp|eszen|e wz.rost.u konkurencyjnosci . Regionalny Program Operacyjny WojewSdztwa
wojewddztwa mazowieckiego, przez budowanie L.
spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na Mazowieckiego 2007-2013. 180 000
P YInego 1 g0sp parte) Priorytet | , Tworzenie warunkow dla rozwoju potencjatu 153000 000,00 | 2008-2015
wiedzy poprzez stworzenie zintegrowanych baz wiedzy . . . s . ” 000,00
” . . innowacyjnego i przedsiebiorczosci na Mazowszu”.
o0 Mazowszu” (Projekt BW) w partnerstwie . . . ,,
L, L Dziatanie 1.7 ,,Promocja gospodarcza
z Wojewddztwem Mazowieckim
,Rozwoj elektronicznej administracji w samorzadach Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
. WOjer:)dtha n"laZOV\fI(.ECklegO \{vspoma.lgajajlcej ) . Mazowlecklego 2007-20.13. i 57 348 000,00 48 745 800,00 2008-2015
niwelowanie dwudzielnosci potencjatu wojewddztwa Priorytet Il ,,Przyspieszenie e-Rozwoju Mazowsza.”.
(Projekt EA) Dziatanie 2.2 ,, Rozwdj e-ustug”
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Nazwa i lokalizacja projektu

Nazwa funduszu

Wartosc

Kwota przyznana

Okres

»,Zachowanie i promocja dziedzictwa kulturowego

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007 — 2013

projektu (w zt)

z funduszu (w zt)

realizacji

19.05.2014 -
poprzez odtworzenie zycia Sredniowiecznej osady na Priorytet VI ,Wykorzystanie waloréw naturalnych 542 380,50 451 637,73 9.05.20
. . ” . . .. wrr 12.11.2015
grodzisku wczesnohistorycznym w Grudusku i kulturowych dla rozwoju turystyki i rekreacji
Dziatanie 6.1 , Kultura”
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
. . - . Mazowieckiego 2007 — 2013
»Uporzadkowanie gospoc!farkl WOdn,,o - Sciekowe; Priorytet VI ,Wykorzystanie waloréw naturalnych 542 380,50 451 637,73 19.05.2014
w aglomeracji Grudusk . . . s 12.11.2015
i kulturowych dla rozwoju turystyki i rekreacji
Dziatanie 6.1 ,Kultura”
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
. . .- . Mazowieckiego 2007-2013
»Uporzadkowanie gospodarki wodno - Sciekowe] Priorytet IV, $rodowisko, zapobieganie zagrozeniom 4010937,86 | -728986,02 | -0:12:2007
w aglomeracji Grudusk . ” 29.05.2015
i energetyka
Dziatanie 4.1 ,,Gospodarka wodno — $ciekowa”
. . . Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
wW k h
»Wyrownywanie szans edukacyjnych oraz poprawa Mazowieckiego 2007-2013 (RPO WM)
warunkow edukacji ucznidéw Gminy Grudusk poprzez . e . . 16.01.2009 -
. .. . Priorytet VIl Tworzenie i poprawa warunkéw dla rozwoju 687 404,94 280 233,87
przebudowe i doposazenie Szkoty Podstawowej kapitatu ludzkiego 30.09.2015
w Grudusku wraz z zagospodarowaniem jej otoczenia Dziatanie 7.2 Infrastruktura stuzaca edukadi
,Wykorzystanie walf)rovy r.1aturalnycl1 rnlejscowosu" PROW .2007-2913 . 909 123,07 291 497,00 2010-2011
Grudusk do urzadzenia miejsc rekreacji i wypoczynku Odnowa i Rozwdj Wsi
,,Zwu:kszenu.e dostepu mieszkaricéw gminy lGr.udL-Jsk do PROW 2007-2013
kultury i wypoczynku poprzez remont swietlic . e a s 834 587,05 307 354,00 2010-2011
NN Odnowa i Rozwéj Wsi
wiejskich
»,Poprawa wizerunku otoczenia wokét kosciota PROW 2007-2013
109 747 762 201
w tysakowie poprzez budowe chodnika i parkingu” Odnowa i Rozwdj Wsi 09 0 6235 010
,Ksztattowanie przestrzeni publicznej poprzez budowe PROW 2007-2013
parkingu przy obiektach uzytecznosci publicznej Dziatanie Odnowa i Rozwdj Wsi 199 609,88 121 786,00 2012
w Grudusku”
»Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach PROW 2007-2013
Grudusk, KC?’fakI. Mate, Kotaki .V\,/I(f_‘|kl? i Sokotowo wraz 3.2.1 ,Podstawowe usfugl (?Ia.\”gospodarkl i ludnosci 3961 201,30 2 091 666,59 2014-2015
z modernizacjg oczyszczalni $ciekdw w Grudusku, wiejskiej
Gmina Grudusk”
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Wartos¢
projektu (w zt)

Kwota przyznana Okres

Nazwa i lokalizacja projektu Nazwa funduszu

z funduszu (w zt) realizacji

”

»,Mazowieckie Osrodki Przedszkolne

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013.
Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
W regionie.

Dziatanie 9.1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych

i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie oswiaty.
Poddziatanie 9.1.1 Zmniejszenie nieréwnosci w stopniu
upowszechnienia edukacji przedszkolnej Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki.

3022 370,00
(Catkowita
wartos$¢
projektu -
budzet Gminy
Grudusk: 247
441,59 zt)

Kwota

dofinansowania

dla Gminy

Grudusk — 235

841,59 zt

01.09.2009 -
30.06.2011

»Aktywni moga wiecej”

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013.
Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionie.

Dziatanie 9.5. Oddolne inicjatywy edukacyjne na
obszarach wiejskich.

44 714,71

44 714,71

01.03.2011 -
30.12.2011

»Aktywni biorg los w swoje rece”

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013.
Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
W regionie.

Dziatanie 9.5. Oddolne inicjatywy edukacyjne na
obszarach wiejskich.

41617,63

41617,63

01.02.2011 -
31.08.2011

,Podarujmy dzieciom usmiech”

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013.
Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionie.

Dziatanie 9.5. Oddolne inicjatywy edukacyjne na
obszarach wiejskich.

36 634,79

36 634,79

01.06.2011 -
30.09.2011

,Udowodnimy, ze potrafimy”

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013.

Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
W regionie.

Dziatanie 9.1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych

i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie oswiaty.
Poddziatanie 9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych
ucznidéw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz

zmniejszanie rdznic w jakosci ustug edukacyjnych.

677 864,00

657 158,00

01.09.2011 -
31.07.2012
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Nazwa i lokalizacja projektu

Nazwa funduszu

Wartos¢

Kwota przyznana

Okres

,Zagrajmy o sukces”

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
Priorytet IX: ,,Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach”
Dziatanie 9.1 ,, Wyrdwnywanie szans edukacyjnych
i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie oswiaty”

Poddziatanie 9.1.2 ,Wyréwnywanie szans edukacyjnych
uczniéw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz

zmniejszanie réznic w jakosci ustug edukacyjnych”.

projektu (w zt)

24 483,00

z funduszu (w zt)

24 483,00

realizacji

01.09.2010 -
30.11.2012

,Zagrajmy o sukces”

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
Priorytet IX: ,,Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach”
Dziatanie 9.1 ,, Wyrdwnywanie szans edukacyjnych
i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie oswiaty”

Poddziatanie 9.1.2 ,Wyréwnywanie szans edukacyjnych
ucznidéw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz

zmniejszanie rdznic w jakosci ustug edukacyjnych”.

24 483,00

24 483,00

01.09.2010 -
30.11.2012

,Indywidualizacja procesu nauczania i wychowania
uczniow klas I-1ll szkét podstawowych z terenu gminy
Grudusk”

Program Operacyjny Kapitat Ludzki.
Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach.

Dziatanie 9.1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych
i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie oswiaty.

61 582,00

61 582,00

01.09.2012 -
31.08.2013

,Dziecieca akademia przysztosci”

Program Operacyjny Kapitat Ludzki.
Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach.

Dziatanie 9.1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych
i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie oswiaty.

18 024,00

18 024,00

01.09.2012 -
31.06.2013

»Moja Przysztosc¢”

Program Operacyjny Kapitat Ludzki.
Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach.

49 020,00

49 020,00

01.09.2014 -
30.06.2015
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Nazwa i lokalizacja projektu

Nazwa funduszu

Wartos¢ Kwota przyznana

Okres

Dziatanie 9.1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych
i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie oswiaty.
Poddziatanie 9.1.2 ,Wyréwnywanie szans edukacyjnych
ucznidéw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz
zmniejszanie roznic w jakosci ustug edukacyjnych”

projektu (wzt) =z funduszu (w zt)

realizacji

,Rozwdj aktywnej integracji w gminie Grudusk”

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
Priorytet VII: ,Promocja integracji spotecznej”
Dziatanie 7.1. ,,Rozwdj i upowszechnianie aktywnej
integracji”

Poddziatanie 7.1.1 ,Rozwdj i upowszechnianie aktywnej
integracji przez osrodek pomocy spotecznej”

546 969,81 482 800,27

2008-2014

»,Postaw na kompetencje”

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach.

Dziatanie 9.6. ,,Upowszechnianie ksztatcenia sie
dorostych” Poddziatanie 9.6.2. ,Podwyzszanie
kompetencji oséb dorostych w zakresie ICT i znajomosci
jezykow obcych”

Dofinansowanie otrzymata firma
CNJA

01.05.2014-
30.06.2015

Zrédto: Urzqd Gminy Grudusk
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10.6. Komplementarnosc zrédet finansowania
Komplementarnos¢ zrddet finansowania, w kontekscie polityki spdjnosci 2014-2020, oznacza, ze
finansowanie projektéw rewitalizacyjnych, wynikajgcych zplanu rewitalizacji opiera sie na
uzupetnianiu sie itaczeniu wsparcia ze srodkdw EFRR, EFS i FS z wykluczeniem ryzyka wystgpienia

podwdjnego dofinansowania.

Mechanizm zapewnienia komplementarnosci zrédet finansowania opieraé sie bedzie na silnej
koordynacji isynergii projektdw rewitalizacyjnych ze srodkami polityk iinstrumentéw zaréwno
programow operacyjnych, jak i krajowych oraz natgczeniu zréznicowanych zrédet finansowania, takich

jak: srodki unijne, RPO WM, budzet gminy, srodki krajowe.

11. Partycypacja spoteczna

11.1. Mechanizmy partycypacji spotecznej
Lokalny Program Rewitalizacji wypracowany jest przez samorzad gminny i poddawany jest dyskus;ji

w oparciu o diagnoze lokalnych problemdw:

e spotecznych,

e gospodarczych,

e przestrzenno-funkcjonalnych,
e technicznych,

e Srodowiskowych.

Przygotowanie oraz wdrazanie procesu rewitalizacji w Gminie Grudusk opiera sie na zasadach
partnerstwa i partycypacji®. Partycypacja spoteczna wpisana jest w proces rewitalizacji na kazdym jego
etapie: diagnozy, programowania, wdrazania imonitorowania. Wspodtpraca zréznymi grupami
interesariuszy, w szczegdlnosci ze spotecznoscig obszaru rewitalizacji oraz innymi ich uzytkownikami,

takimi jak: przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe, pozwoli na:

e wyznaczenie liderédw spotecznych z réznych srodowisk,

e okreslenie obszaréw problemowych,

e zdiagnozowanie potrzeb rewitalizacyjnych w gminie,

e wypracowanie spotecznej akceptacji podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych,

e pozyskanie, ze zrédet publicznych i prywatnych, srodkéw na dziatania rewitalizacyjne,

% Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju, s. 24.
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e systematyczne i ciggte monitorowanie postepdw realizacji Programu Rewitalizacji oraz jego
aktualizacje.

Przygotowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017 - 2023, jego wdrazanie
i monitorowanie opierajg sie na wspotpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy, wtym przede

wszystkim ze:

e spotecznoscia obszaru rewitalizacji,

e uzytkownikami obszaru rewitalizacji,

e |okalnymi przedsiebiorcami,

e organizacjami pozarzagdowymi.
Interesariusze to instytucje, osoby lub grupy osdb, ktére znajdujg sie w strefie bezposredniego lub
posredniego odziatywania Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017 - 2023 oraz
instytucje i osoby, ktére mogg mie¢ wptyw (pozytywny lub negatywny) na realizacje Programu i jego

rezultaty.

Kompleksowos$¢ procesu rewitalizacji w Gminie Grudusk, zaktadajgca wtaczenie wielu grup

interesariuszy, wymaga stworzenia struktury organizacyjnej oraz podziatu kompetencji i obowigzkdéw.

Jednym z podstawowych zatozen wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji jest aktywne wigczenie
spotecznosci lokalnej w proces wprowadzania zmian. Jednym ze sposobdw takiej aktywizacji jest
organizacja konsultacji spotecznych. Sg to spotkania, podczas ktdrych wtadze przedstawiajg
mieszkaricom swoje plany zwigzane z przedsiewzieciami, ktdre bedg realizowane w ramach Programu
Rewitalizacji, i ktére bedg miaty realny wptyw na ich jako$¢ zycial®. Niezwykle istotnym elementem
konsultacji jest mozliwo$¢é wystuchania opinii i propozycji mieszkanicow - konsultacje spoteczne maja,

bowiem charakter dyskusji, ktéra moderowana jest przez wyznaczong wczesniej osobe.

Nalezy podkresli¢, ze waznym elementem partycypacji spotecznej jest efektywna, dwukierunkowa
komunikacja z interesariuszami, tj. osobami, grupami osdb, instytucjami, na ktére w posredni lub
bezposredni sposéb oddziatuje Program Rewitalizacji. Do interesariuszy programu zalicza sie:
mieszkancow obszaru rewitalizacji, wtascicieli, uzytkownikéw nieruchomosci i podmioty zarzadzajace
nieruchomosciami znajdujgcymi sie na tym terenie. Réwniez w sktad wchodzg podmioty prowadzace

lub zamierzajace prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg lub spoteczng (w tym organizacje pozarzgdowe

10 polityka spot. stopieri zaspokojenia potrzeb materialnych i niematerialnych — spetniania standardéw lub
realizacji wartosci: biologicznych, psychologicznych, duchowych, spotecznych i politycznych, kulturalnych,
ekonomicznych i ekologicznych jednostek, rodzin i zbiorowosci; pojecie stosowane w polityce spotecznej,
psychologii, medycynie, ekonomii i socjologii; (Encyklopedia PWN).
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i grupy nieformalne, jednostki samorzadu terytorialnego iich jednostki organizacyjne oraz organy

wtadzy publicznej).

W ramach prowadzonych prac nad Lokalnym Programem Rewitalizacji zapewniona zostata zaréwno

jednokierunkowa, jak i dwukierunkowa komunikacja z interesariuszami:

» komunikacja jednostronna — umieszczanie na stronie internetowej Urzedu Gminy informacji
na temat planowanych dziatan,
» komunikacja dwustronna — spotkania konsultacyjne w formie warsztatéow.

Zapewnianie mechanizméw partycypacji spotecznej niesie ze sobg wiele korzysci:

mieszkancy znajg i rozumiejg intencje wtadz lokalnych,
nastepuje lepsze zdiagnozowanie potrzeb lokalnych,
usprawnia sie komunikacja,

YV V V V

mieszkancy angazujg sie zaréwno w proces tworzenia rozwigzania/strategii jak réwniez sg tez
czescig rozwigzania,

Y

zwieksza sie zaufanie do wtadz lokalnych,

A\

wykorzystuje sie realne i potencjalne zasoby lokalne do rozwigzywania problemdw - szerokie
korzystanie z réznorodnych kompetencji, umiejetnosci ludzi i instytucji,

» mieszkancy nie sg biernym odbiorcg ustug, a aktywnym podmiotem zmiany,

» tworzy sie kultura dialogu i kreatywnosci,

» zapobiega sie potencjalnym konfliktom w przysztosci, w szczegdlnosci w sprawach drazliwych.

Wspdtpraca z réznymi grupami interesariuszy, w szczegélnosci ze spotecznosciag obszardow rewitalizacji

i innymi ich uzytkownikami, takimi jak przedsiebiorcy czy organizacje pozarzadowe, pozwoli na:

wyznaczenie liderow spotecznych z réznych srodowisk,

okreslenie obszaréw problemowych,

zdiagnozowanie potrzeb rewitalizacyjnych w gminie,

wypracowanie spotecznej akceptacji podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych,
pozyskanie, ze Zzrédet publicznych i prywatnych, srodkéw na dziatania rewitalizacyjne,

YV V VYV VYV

systematyczne i ciggte monitorowanie postepdw realizacji Programu Rewitalizacji oraz jego
aktualizacje.

W toku przygotowania, prowadzenia ioceny rewitalizacji dazyto sie do tego, aby na temat
przeprowadzanych dziatan mogli sie wypowiedzie¢ wszyscy interesariusze wymienieni powyzej oraz

wszyscy prowadzacy dziatalnos$é na obszarze rewitalizacji.

Waznym jest, by dziatania partycypacyjne prowadzone bylty w sposéb ciggty. Nie mogg zakonczy¢ sie
na procesie planowania, lecz muszg by¢ takze kontynuowane w trakcie realizacji projektéw
rewitalizacyjnych (upowszechniania informacji na temat LPR, zasad uczestnictwa partneréw

i beneficjentow, upublicznianie aktdw prawnych i dokumentéw, wspdtpracy miedzyinstytucjonalne;j,
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udziatu interesariuszy w inicjatywach lokalnych) oraz funkcjonowania po zakoriczeniu procesu
rewitalizacji (upubliczniania monitoringu zmian z naciskiem na obszary rewitalizowane, publikowanie
raportdow isprawozdan, badania na temat oceny procesdw rewitalizacji, prezentacje efektow

rewitalizacji).

Partycypacja spoteczna jest wpisana w proces rewitalizacji jako fundament dziatah na kazdym etapie
tego procesu (diagnozowanie, programowanie, wdrazanie, monitorowanie). Skonsolidowanie

wysitkdw réznych podmiotdw na rzecz obszaru rewitalizacji jest warunkiem sukcesu.

» Pierwsze spotkanie: 10.07.2017 r. w GOKiS w Grudusku (godz. 17.00),

» Drugie spotkanie: 27.07.2017 r. w GOKiS w Grudusku (godz. 15.00),

» Trzecie podsumowujgce spotkanie odbedzie sie w GOKiS po opracowaniu ostatecznej wersji
LPR.

11.2. Spotkania konsultacyjne

Przedmiot konsultacji

Przedmiotem konsultacji byto poznanie opinii interesariuszy Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy
Grudusk na lata 2017 — 2023 nt. wyznaczonego obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.
Dodatkowo skonsultowane zostaly pozostate elementu dokumentu (cze$¢ diagnostyczna oraz
strategiczna). Uczestnicy spotkania mieli mozliwos¢ zgtaszania uwag oraz wolnych wnioskéw do

niniejszego dokumentu.

Podmioty uprawnione do uczestnictwa w konsultacjach

1) mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wiasciciele, uzytkownicy wieczysci nieruchomosci
i podmioty zarzadzajace nieruchomosciami znajdujgcymi sie na tym obszarze, w tym spétdzielnie
mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe i towarzystwa budownictwa spotecznego;

2) mieszkancy gminy inni niz wymienieni w pkt 1;

3) podmioty prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalno$¢ gospodarcza;

4) podmioty prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos$¢ spoteczng,
w tym organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne;

5) jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

6) organy wtadzy publicznej;

7) podmioty, inne niz wymienione w pkt 6, realizujgce na obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu
Panstwa;

8) softysi.

Termin konsultacji
> Pierwsze spotkanie: 10.07.2017 r. w GOKiS w Grudusku (godz. 17.00),

> Drugie spotkanie: 27.07.2017 r. w GOKiS w Grudusku (godz. 15.00),
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» Trzecie podsumowujgce spotkanie odbedzie sie w GOKiS po opracowaniu ostatecznej wersji
LPR.

Uczestnicy konsultacji

» 10.07.2017 r. w GOKiS uczestniczyto 17 oséb;
» 27.07.2017 r. w GOGIiS uczestniczyto 6 osdb.

Forma i tryb konsultacji

Projekt Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017 — 2023 zostat udostepniony
interesariuszom na stronie internetowej Urzedu Gminy Grudusk oraz na stronie internetowej Biuletynu
Informacji Publicznej. Dokument zostat udostepniony interesariuszom Programu w dniach od 20 lipca

2017 roku do 26 lipca 2017 roku.

W dniach 10 i 27 lipca 2017 roku odbyty sie konsultacje spoteczne, w ramach ktérych interesariusze
Programu posiadali mozliwo$é wywarcia wptywu na ostateczny ksztatt dokumentu. Spotkania zostaty
podzielone na dwie czesci. Pierwszg z nich stanowito omdwienie czesci diagnostycznej oraz
strategicznej dokumentu. Druga cze$é spotkania odbyta sie w formie warsztatéw, w ramach ktérych
interesariusze mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia opinii nt. sytuacji na obszarach rewitalizacji. Uczestnicy
spotkania kolejno wypowiadali sie nt. zrédet zdiagnozowanych problemdw i sposobdw ich rozwigzania,
a takze lokalnych potencjatéw, ktére powinny by¢ uwzglednione w ramach opracowywania

przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Pierwsza czesc¢ spotkan odbyta sie zgodnie ze schematem:

1) Omoéwienie zatozen procesu rewitalizacji.

2) Przedstawienie czesci diagnostycznej dokumentu.

3) Wskazanie elementéw analizy wskaznikowej.

4) Analiza obszaréw zdegradowanych oraz rewitalizacji.

5) Interpretacja wizji oraz celéw Lokalnego Programu Rewitalizacji.

6) Omodwienie opracowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

7) Przedstawienie procesu partycypacji interesariuszy w fazie wprowadzania i monitoringu procesu

rewitalizacji.

Do czesci pierwszej prezentacji ztozono dwa postulaty. Pierwsza z uwag dotyczyta niewystarczajacego
opracowania powigzan niniejszego Programu z pozostatymi dokumentami strategicznymi
i planistycznymi z poziomu lokalnego. Zasugerowano rdowniez brak umieszczenia w Programie

metodologii, na podstawie ktdrej zostaty przeliczane dane statystyczne stuzgce delimitacji obszarow
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zdegradowanych. Drugiej z uwag nie uwzgledniono z powodu obecnosci w dokumencie metodologii

opracowania wskaznikdw w rozdziale ,,Metodologia opracowania diagnozy spoteczno — gospodarczej”.
Druga czes¢ spotkan zostata przeprowadzona zgodnie ze schematem:

1) Pogtebiona charakterystyka obszaréw rewitalizacji.

2) Problemy podobszarow rewitalizacji.

3) Potencjaty obszardw rewitalizacji.

4)  Zrédfa kryzysu i sposoby eliminacji negatywnych zjawisk.

5) Podsumowanie oraz wolne wnioski.

Wyniki spotkan konsultacyjnych

Podobszar sotectwa Grudusk:

Grudusk stanowi centrum ustugowe gminy. Na jego terenie znajduja sie gtéwne instytucje publiczne
odpowiedzialne za promocje zycia kulturalnego w gminie. Sie¢ sklepdw w opinii uczestnikdw spotkania

jest w miejscowosci Grudusk wystarczajgca.

Pomimo obecnosci infrastruktury rekreacyjnej na terenie Grudusku, w opinii uczestnikdw spotkania
jest ona niewystarczajgca. W miejscowosci zlokalizowane sg dwa boiska sportowe. Oferta spedzania
wolnego czasu jest dla mieszkancéw niezadowalajgca. Potencjatem Gruduska jest mozliwe
wykorzystanie zalewu na cele rekreacyjne, zaréwno dla obecnych, jak i przysztych pokolen. Wokoét

zalewu mozliwa jest organizacja aktywnosci integracyjnych mieszkancow.

W ramach probleméw spotecznych wystepujacych w sotectwie uczestnicy spotkania wskazali gtéwnie
na bezrobocie. Podkreslono réwniez fakt mieszkania na terenie sotectwa dwdch osdb poruszajacych
sie na wozkach. Wynika z tego konieczno$¢ dostosowania infrastruktury publicznej do ich potrzeb.
W odniesieniu do sfery gospodarczej wskazano na niedostateczng baze oferowanych w sotectwie ustug
(rolniczych, mechanicznych, czy $lusarskich). Zgtoszono réwniez uwage dotyczacag braku terendéw, na
ktérych mozna prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg. W warstwie przestrzenno-funkcjonalnej uczestnicy
spotkania zgtosili zapotrzebowanie na powstanie systemu wywozu odpaddéw. Odpady sktadowane s3
w gospodarstwach do dwdch tygodni. Dodatkowo uczestnicy spotkania zgtosili brak ogdlnodostepnych
pojemnikdw na s$mieci. W stosunku do sfery srodowiskowej jedyna uwaga dotyczyta potrzeby

zagospodarowania dziatki nr 154/13, na ktérej zlokalizowane jest sktadowisko odpaddw.

W opinii czesci osdb uczestniczagcych w spotkaniu, opracowane w ramach Programu przedsiewziecia

rewitalizacyjne odpowiadajg na lokalne i ponadlokalne potrzeby mieszkaricow. Odrestaurowanie
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kolejki waskotorowej odnowi zaréwno tereny popegeerowskie, jak rowniez stworzy nowe miejsca do
rekreacji i integracji dla mieszkancéw i turystéw. Zagospodarowanie zbiornika wodnego w Grudusku
i terendw przylegtych do niego odpowiada bezposrednio na zapotrzebowanie zgtaszane przez

mieszkancow. Wynika rowniez z przeprowadzonej analizy wskaznikowe;.
Podobszar sotectwa Rabiez Gruduski:

Na terenie Rabieza Gruduskiego funkcjonuje Ochotnicza Straz Pozarna. Aktywnos¢ spoteczna tej
jednostki bardzo duza. Na terenie miejscowosci brak innych organizacji, ktére aktywizuja lokalng
spoteczno$¢. Na terenie miejscowosci Ragbiez Gruduski zlokalizowane sg tereny, ktére mozna

zagospodarowac na cele rekreacyjne.
Podobszar sotectwa tysakowo:

Na terenie sotectwa tysakowo chodniki, od co najmniej 11 lat znajdujg sie w ztym stanie technicznym.
Brak dziatarh majacych na celu poprawe tej sytuacji. Wystepuje potrzeba poprawy stanu technicznego

ciggdw komunikacyjnych. Na terenie sotectwa brakuje miejsc do wspdlnego spedzania wolnego czasu.
Podobszar sotectwa Wiksin:

O potencjale miejscowosci Wiksin swiadczg zlokalizowane na jej terenie ruiny dworu z drugiej potowy
XIX wieku oraz pozostatosci po parku dworskim. W ramach diagnozy potencjatéw wskazano réwniez

na przebiegajaca przez sotectwo droge powiatowa.
Podobszar sotectwa Humiecino Klary:

Uczestnicy spotkania wskazali na potrzebe przeprowadzenia odnowy budynku socjalnego, ktoéry
sptonat w pozarze w miejscowosci Humiecino Klary. Jest to projekt odpowiadajacy na zdiagnozowane

potrzeby.

Miejscowos¢ jest najrzadziej zamieszkiwanym podobszarem rewitalizacji, rowniez jej powierzchnia jest
niewielka. Sytuacja demograficzna w sotectwie jest bardzo niekorzystna. Odnotowuje sie odptyw ludzi
mtodych oraz starzenie sie lokalnej spotecznoéci. Zrédta tej sytuacji nalezy upatrywaé w migracji
mtodych ludzi do pobliskich osrodkéw miejskich w celu poszukiwania pracy. Problemami sg réwniez
wysoki poziom bezrobocia oraz niska che¢ udziatu ludnosci w zyciu publicznym. Bezrobocie w sotectwie
jest w duzym stopniu dziedziczne, mtodzi ludzie nie posiadajg motywacji do zmiany sytuacji zyciowej.
W warstwie gospodarczej gtéwnym zdiagnozowanym problemem jest brak wiekszych zaktadéw pracy.

Uczestnicy spotkania wskazali na brak terendw do rekreacji i spedzania czasu wolnego. Powaznymi
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utrudnieniami dla mieszkancéw sotectwa sg takze niedostateczny poziom infrastruktury technicznej

oraz wystepowanie materiatow azbestowych w pokryciach dachéw budynkéw.

W ramach czynnosci majacych poprawic sytuacje w sotectwie, wskazano na potrzebe zapewnienia
dostepu mieszkaricom do infrastruktury technicznej i rekreacyjnej. Dodatkowo nalezy poprawié¢

atrakcyjnos¢ estetyczng miejscowosci oraz wdrozy¢ dziatania majgce na celu sytuacje na rynku pracy.
Ogdlne uwagi:

W ponizszej tabeli zostaty wskazane zdiagnozowane problemy dla gminy ogdtem. Zostaty one

opracowane w ramach materiatédw pomocniczych.

Tabela 31 Zdiagnozowane problemy dla catego obszaru rewitalizacji
Rodzaj probleméw Konkretne przyktady
Spoteczne o Alkoholizm,
e Bezrobocie,
o Niska aktywnosc spoteczna,
o Niski poziom edukacji.
Gospodarcze e Brak miejsc pracy,
e Brak odpowiednich, przystosowanych przepiséw dla
srodowiska biznesu,
e Brak wspodtpracy wtadz z biznesem z zewnatrz.
Przestrzenno-funkcjonalne e Brak planéw zagospodarowania przestrzennego w matych
i techniczne miejscowosciach,
o Zaniedbanie kultury w ztym repertuarze,
e Ratowanie historycznych budynkow.
Srodowiskowe e Niska swiadomos¢ ekologii i ochrony srodowiska obywateli.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych

Uczestnicy spotkania wskazali na brak zaangazowania mieszkancéw w sprawy publiczne. Wedtug opinii
uczestnikéw spotkania sytuacja ta wynika z braku dostosowania sie mieszkancéw terendw
popegeerowskich do nowych warunkdéw zyciowych. Wsrdd lokalnej spotecznosci odnotowuje sie
zjawisko bezradnosci. Wynika ono z powodu niedostosowania mieszkaricow do zmieniajgcych sie,

zewnetrznych uwarunkowan bytowych.

Problemy w sferze gospodarczej nie wynikajg w gminie z powodu braku terenéw inwestycyjnych, badz
braku dostosowanej infrastruktury technicznej. Uczestnicy spotkania wskazali, ze przyczyng takiego

stanu rzeczy jest bliskos¢ wiekszych osrodkéw miejskich oraz wysokie ceny gruntéw.

W ponizszej tabeli znajdujg sie Zrédta zdiagnozowanych problemdw dla catego obszaru rewitalizacji. W
relacji do nich zostaty wyznaczone przyktadowe dziatania, ktére mogg przyczynic sie do minimalizacji

skali wystepowania zjawisk kryzysowych.
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Tabela 32 Zrédta probleméw i sposoby ich eliminacji wedfug uwag uczestnikéw spotkania

Zrédta problemow Sposoby eliminacji probleméw

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych konsultacji

W  poprzednich

o

(0]

Marazm i brak aktywnosci spotecznej,
Niski poziom integracji spotecznej,
Rozwdj oswiaty,
Budowa zalewu:
Brak rekreacyjnego zagospodarowania
terendw wokot zbiornika,
Brak odpowiedzialnego zarzgdzania
sprawami rekreacji i sportu.

latach analizowano problemy dotyczace transportu w gminie.

Utworzenie domu dziennego pobytu dla
seniorow - w budynku po szkole,
w centrum Gruduska,

Organizacja zawoddéw sportowych na
poziomie juniorow - pitka nozna,
lekkoatletyka,

Budowa placéw zabaw w sotectwach na
terenie do rewitalizacji, gdzie jeszcze
obecnie nie ma takiej infrastruktury,
Budowa, lub zaadaptowanie
pomieszczenia w Klarach na centrum
aktywnosci lokalnej.

Budowa Swietlicy na osiedlu
popegeerowskim w Klarach,
Budowa boiska do siatkowki.

Pomimo

podejmowanych dziatan majacych na celu utatwienie m.in. podrézy dzieci do szkéf, brak jest

zainteresowania mieszkancow takimi dziataniami.
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11.3. Formy partycypacji spotecznej na etapie wdrazania i monitorowania

Wdrazanie oraz monitorowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017-2023
bazujg na wspodtpracy i zaangazowaniu wszystkich grup interesariuszy, poprzez prowadzenie procesu

dialogu spotecznego pomiedzy zréznicowanymi interesariuszami Programu Rewitalizacji.

Formy partycypacji spotecznej na etapie wdrazania i monitorowanie Programu Rewitalizacji Gminy

Grudusk szczegétowo przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 33. Formy partycypacji spotecznej na etapie wdrazania i monitorowania

System wdrazania (realizacji) System monitoringu

Formy komunikacji jednokierunkowej, czyli
informowania  spotecznosci  lokalnej, tj.
informacje na stronie internetowej Urzedu
Gminy, informacje w Biuletynie Informacji
Publicznej, artykuty w lokalnych mediach
i materiaty drukowane w obiektach
uzytecznosci publicznej.

Formy komunikacji dwukierunkowej w postaci
spotkann  konsultacyjnych/  warsztatowych,
ktorych czestotliwos¢ oraz szczegétowa forma
zostang zweryfikowane na etapie prac
realizacyjnych. W spotkaniach  uczestniczy¢
moga m.in. przedstawiciele Zespofu ds.
rewitalizacji, zespoty iosoby powigzane
posrednio i bezposrednio z dziataniami
rewitalizacyjnymi, czy podmioty, na ktére
dziatania rewitalizacyjne beda oddziatywaty
(np. mieszkanicy, przedsiebiorcy, liderzy
spoteczni, przedstawiciele Gminy, parafie).

Formy komunikacji jednokierunkowej:
upublicznianie raportow oraz analiz
wskaznikowych  wszystkim  interesariuszom
Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Formy komunikacji dwukierunkowej: organizacja
debat publicznych z witadzami lokalnymi lub
festyndw na obszarze rewitalizacji z prezentacjg
efektow Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Ponadto zaplanowano: podejmowanie dziatan

zachecajgcych do wigczania sie w realizacje

przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych; wspieranie

lokalnych lideréow w realizacji oddolnych

inicjatyw;  wspieranie dziafan sasiedzkich Wfaczenie lokalnych lideréw spotecznych do ciat
poprzez  organizacje  spotkar, festynéw, Mmonitorujgcych ioceniajacych  zmiany na
piknikéw etc.; nieprzerwane dziatania majace Obszarze rewitalizacji.

na celu usprawnienie i pogtebienie dialogu

pomiedzy pracownikami Urzedu Gminy,

cztonkami Zespotu ds. rewitalizacji i cztonkami

spotecznosci lokalnej.

Zrédto: opracowanie wtasne

Na etapie wdrazania (realizacji) Programu Rewitalizacji:

» Komunikacja jednokierunkowa polegaé bedzie na informowaniu spotecznosci lokalnej oraz

interesariuszy  rewitalizacji o postepach, ewentualnych zmianach iaktualizacjach,
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konsultacjach spotecznych programu za pomocg materiatéw drukowanych, tj. plakatow
umieszczanych w obiektach uzytecznosci publicznej, stupach i gablotach informacyjnych.

Komunikacja dwukierunkowa w postaci spotkan konsultacyjnych z mieszkancami,
interesariuszami, Zespotem ds. rewitalizacji (w zaleznosci od potrzeb forma bedzie
weryfikowana bezposrednio przed spotkaniem sposréd takich form jak: warsztat, prelekcja,
debata, sgdy obywatelskie, spacery studyjne itp.) nastawiona bedzie na wielowymiarowe
rozwigzywanie problemdw, poszukiwanie rozwigzan oraz aktualizacje zapisow LPR lub
projektéw rewitalizacyjnych przy uwzglednieniu opinii lokalnej spotecznosci i interesariuszy
rewitalizacji. Na etapie wdrazania spotkania konsultacyjne organizowane bedsy wedle

oczekiwan i potrzeb interesariuszy rewitalizacji oraz w ramach aktualizacji PR.

Na etapie monitoringu Lokalnego Programu Rewitalizacji:

>

12.

Komunikacja jednokierunkowa polega¢ bedzie na informowaniu spotecznosci lokalnej oraz
interesariuszy rewitalizacji o postepach w procesie rewitalizacji w postaci publikowaniu
raportow w formie sprawozdan (publikowanych raz na dwa lata) zrealizacji celow,
zawierajgcych  informacje na temat podejmowanych  dziatan, realizowanych
przedsiewzieciach, stopnia ich realizacji oraz ich efektéw koncowych.

Formy komunikacji dwukierunkowej beda zbiezne w czasie z publikacja sprawozdan,
a nastawione beda na upublicznienie i upowszechnienie ich w miejscu zamieszkania lokalnej
spofecznosci obszaru rewitalizacji, w postaci: festynéw, piknikéw, debat itp. na terenie

wyznaczonym do rewitalizacji.

System wdrazania (realizacji) LPR

Wdrazanie zaprojektowanego programu pozwoli na wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych

(w tym wyznaczonych do rewitalizacji) ze stanu kryzysowego. Zarzgdzanie dokumentem skfada sie

z szeregu dziatan, w tym m.in.:

YV V V V V

Wiaczenie interesariuszy,

Pozyskiwanie srodkow finansowych,

Promocja Programu Rewitalizacja,

Realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i ich wdrazanie zgodnie z harmonogramem,
Biezagce monitorowanie postepéw realizacji przedsiewzie¢ wraz z stopniem osiggniecia

wyznaczonych celdw.
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System wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017 — 2023 oparty jest
na zasadzie partnerstwa i partycypacji. Partycypacja spoteczna na etapie wdrazania Programu (jako
dziatania komplementarne do partycypacji na etapach diagnozy, programowania, czy monitorowania)
umozliwi wypracowanie spotecznej akceptacji dla podejmowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
pozyskanie sSrodkéw na dziatania rewitalizacyjne ze Zrddet publicznych oraz prywatnych oraz
systematyczny monitoring postepow realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na
lata 2017 - 2023 oraz wrazie koniecznosci (np. podczas wystgpienia istotnej zmiany warunkéw

realizacji LPR) jego aktualizacje.

Najwiekszy zakres zadan zaréwno organizacyjnych, jak i zarzadczych i finansowych bedzie udziatem
samorzadu lokalnego i jego jednostek podlegtych. Dla zapewnienia ,, dobrego zarzgdzania” procesem
rewitalizacji, atym samym komplementarnosci realizowanych dziatan - istotnym wydaje sie
stworzenie lub dostosowanie istniejgcych struktur administracyjno-zarzadczych do specyfiki i potrzeb

realizacji Programu Rewitalizacji.

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Programu Rewitalizacji jest Wojt Gminy Grudusk
(stanowi on organ decyzyjny). Organ wdrazajgcy stanowi¢ bedzie natomiast Zespoét ds. rewitalizacji,

wspotpracujacy z:

» Komoérkami organizacyjnymi Urzedu Gminy (Sekretarz Gminy, Skarbnik Sekretarz Gminy,
Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich, Referat finansowy, stanowisko ds. gospodarki
wodnej, mieszkaniowej, zaopatrzenia w energie elektryczng oraz inwestycji w zakresie
ochrony Srodowiska, stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami, inwestycji, drogownictwa,
gospodarki przestrzennej oraz spraw gospodarczych),

» Radnymi tworzgcymi Rade Gminy Grudusk,

» Jednostkami organizacyjnymi Urzedu Gminy (m.in. placéwki edukacyjne, GOPS, instytucje
kultury czy zaktady budzetowe),

» Beneficjentami programu (m.in. organizacjami pozarzgdowymi, osobami prywatnymi,

lokalnymi liderami, przedsiebiorcami).
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Tabela 34. Wzajemne relacje irole komorek organizacyjnych Gminy, interesariuszy ibeneficjentow
zewnetrznych

Poziom konsultacji
Poziom realizacji

i aktywnego uczestnictwa
interesariuszy

Wéjt Gminy Grudusk

Zespét ds. Rewitalizacji \
/ \ Interesariusze

Komarki organizacyjne /
Urzedu Gminy Beneficjenci zewnetrzni

(koordynatorzy projektow (projekty zewnetrzne)
gminnych*)
Zrédto: opracowanie wiasne.
*Koordynator projektéw realizowanych przez Gmine zostanie wytoniony sposréd pracownikéw Urzedu Gminy na pdZniejszym
etapie.

W zwigzku z powyzszym, na rzecz sprawnego wdrazania Programu Rewitalizacji, powotany zostanie
przez Wéjta Gminy Grudusk w drodze zarzgdzenia Zespdt ds. rewitalizacji, ktorego zadania bedg
dotyczyty m.in. kontroli nad realizacjg projektdw, wspotpracy zinteresariuszami rewitalizacji,
monitorowania i oceny stopnia realizacji zatozen Programu Rewitalizacji, cyklicznego przygotowywania
raportéw oraz zbierania danych do monitoringu, przyjmowanie propozycji nowych projektow, a takze

proponowania modyfikacji dokumentu. Zespét ds. rewitalizacji wspdtpracowaé bedzie z:

» Komdrkami organizacyjnymi Urzedu Gminy Grudusk,
» Radnymi tworzacymi Rade Gminy Grudusk na lata 2014-2018 oraz wybranymi w latach
nastepnych,
» Jednostkami organizacyjnymi Urzedu Gminy Grudusk (m.in. placéwkami o$wiatowymi,
GOPS),
» Beneficjentami LPR (fundacjami, stowarzyszeniami, osobami prywatnymi, instytucjami
kultury, lokalnymi liderami, prywatnymi przedsiebiorcami),
» Innymi Interesariuszami LPR.
Zespot ds. rewitalizacji liczy¢ bedzie od 5 do 11 oséb. W sktad Zespotu wchodzi¢ bedg osoby fizyczne
(mieszkancy) zamieszkujgcy wytgcznie obszar rewitalizacji, przedstawiciele podmiotéw prowadzacych
lub zamierzajgcych prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze rewitalizacji, przedstawiciele
organizacji pozarzgdowych oraz przedstawiciele instytucji publicznych i innych podmiotéw

dziatajacych na obszarze rewitalizacji, bedacy przedstawicielami interesariuszy rewitalizacji, w tym:
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» od1do 3 przedstawicieli Urzedu Gminy;

» od1do 2 przedstawicieli: - jednostek organizacyjnych Gminy Grudusk i/lub przedstawicieli
Rady Gminy Grudusk wskazanych przez Rade Gminy;

» od 1 do 4 przedstawicieli obszaru rewitalizacji (osoby fizyczne -mieszkancy) wskazanego
w Programie;

» od 1 do 2 przedstawicieli sektora spotecznego, tj. organizacji pozarzgdowych i grup

nieformalnych, dziatajgcych na terenie Gminy.

Spotkania Zespotu bedg miaty charakter otwarty (przewiduje sie zapraszanie sottyséw, radnych,
mieszkancow, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcéw itd.), co pozwoli na petne

zaangazowanie interesariuszy w Program Rewitalizacji.

13. System monitoringu i oceny PR

13.1. Monitoring
Fundamentem systemu monitoringu Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata
2017-2023 jest pozyskanie i zestawienie niezbednych danych, w tym danych demograficznych oraz
gromadzonych przez komérki organizacyjne (dziaty) Urzedu Gminy Grudusk, zaangazowane w Program
Rewitalizacji. Gromadzenie tych danych powinno odbywac sie na poziomie adresowym, z mozliwoscig

agregacji dla obszaru rewitalizacji. Za ich agregacje odpowiedzialny bedzie Dziat Pozyskiwania Srodkéw

pozabudzetowych i promocji Gminy.

System monitorowania Programu Rewitalizacji powinien zawieraé¢ dane dotyczace sfery spoteczno —
ekonomicznej oraz przestrzennej. Dane zbierane w systemie powinny w sposéb ciggly umozliwiac
przeprowadzenie analizy i cyklicznego!! raportu obrazujgcego postep w realizacji Lokalnego Programu

Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017-2023.

Agregowane i analizowane dane postuzg do monitorowania Programu Rewitalizacji w odniesieniu do
celéw strategicznych, operacyjnych, kierunkdw interwencji oraz poszczegdlnych projektéw

rewitalizacyjnych.

System monitoringu polega¢ bedzie na analizie zmian zachodzgcych podczas realizacji Programu

Rewitalizacji wramach wypracowanych obszaréw strategicznych. Monitoring powinien by¢

11 Opracowywanego raz na dwa lata
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prowadzony wieloptaszczyznowo (efekty spoteczne, ekonomiczne oraz analiza zmian przestrzenno-

funkcjonalnych) oraz dostarczaé informacji na temat postepdw w osigganiu przyjetych celow.

Monitoring Programu Lokalnego Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017 — 2023 polega¢ bedzie na

dwdch etapach:

1. cyklicznych raportach w formie sprawozdan z realizacji celéw, zawierajgcych informacje na
temat podejmowanych dziatan, realizowanych przedsiewzieciach, stopnia ich realizacji orazich
efektéw koncowych,

2. analizie wskaznikowej, ktérej celem bedzie okreslenie poziomu korelacji podejmowanych

projektéw rewitalizacyjnych z procesami spoteczno — gospodarczymi w Gminie Grudusk.

13.2. Ewaluacja
Ewaluacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017 — 2023 opiera sie na analizie
wplywu  przedsiewzie¢  rewitalizacyjnych  na  poszczegdlne  aspekty  funkcjonowania
spoteczno-gospodarczego interesariuszy gminy oraz dekoncentracji negatywnych zjawisk na obszarze

wyznaczonym do rewitalizacji.

Ewaluacja LPR prowadzona bedzie etapowo:
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Rysunek 57 Etapy Programu Rewitalizacji i dopowiadajgce im rodzaje ewaluacji

Diagnoza
spoteczno-
gospodarcza

Zakonczenie
realizacji
Programu

Tworzenie
Programu
Rewitalizacji

Rewitalizacji

ewaluacja

ewaluacja
ex-ante

ex-post

Wdrazanie
Programu
Rewitalizacji

ewaluacja
on-going

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ewaluacja ex-ante jest istotna na etapie tworzenia Programu Rewitalizacji, poniewaz pomaga dokona¢
oceny zasadnosci poszczegélnych dziatan iprzedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz ich wptywu na
spoteczno$¢ lokalng iobszary strategiczne. Podczas wdrazania Programu Rewitalizacji nalezy
realizowac¢ ewaluacje on-going, ktéra skupia sie na doraznych problemach i barierach. Jej funkcjg jest
przede wszystkim stymulowanie usprawnied oraz poprawa jakosci zarzgdzania Programem
Rewitalizacji. Ten typ ewaluacji polega réwniez na ocenianiu sprawnosci przeptywu informacji,
dokumentédw oraz obserwowaniu warunkéw zewnetrznych. Ewaluacje ex-post realizuje sie na
zakonczenie wdrazania Programu Rewitalizacji ijest ona oceng przeprowadzonej interwencji
w zakresie zaspokajania potrzeb, na ktére miata odpowiada¢ oraz badaniem wptywu itrwatosci

zrealizowanych przedsiewzie¢ na spotecznosc lokalng i poszczegdlne grupy interesariuszy.

Ocena procesu rewitalizacji bedzie prowadzona na trzech poziomach:

1. wskaznikach produktu przypisanych do kazdego projektu rewitalizacyjnego (rozdziat Lista
planowanych przedsiewziec i projektow rewitalizacyjnych),
2. wskaznikach rezultatu przypisanych do kazdego projektu rewitalizacyjnego,

3. wskaznikach oddziatywania, ktére szczegdétowo przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 35 Wskazniki oddziatywania Programu Rewitalizacji na obszar rewitalizacji Gminy Grudusk

Wskazniki oddziatywania

. . . Wartos¢ Wartos¢ ,

Liczba rodzin otrzymujacych swiadczenie 500+ na

e ke Malejaca 120 105 GOPS

Aktywizacja spoteczno-kulturalna Liczba 0s6b samodzielnie gospodarujacych
mieszkaricéw obszaru rewitalizacji oraz korzystajacych z zasitku pomocy spotecznej (forma Malejaca 13 10 GOPS

wzmochienie integracji i wiezi spotecznych pieniezna)

i L R N B
Przeciwdziatanie wykluczeniu Liczba uczniéw otrzymujacych stypendium socjalne Malejaca 30 22 GOPS
spotecznemu Liczba ucznidw korzystajgcych z dozywiania Malejaca 30 26 GOPS
Liczba przestepstw stwierdzonych Malejaca 8 6 KPP
Poprawa bezpieczeristwa na obszarze Liczba stwierdzonych wykroczen Malejaca 26 19 KPP
rewitalizacji Spozycie alkoholu w miejscu publicznym Malejaca 15 11 KPP
Kradzieze Malejgca 8 6 KPP

(ha)

Przeciwdziatanie bezrobociu Liczba 0séb bezrobotnych Malejaca 122 115 PUP
i marginalizacji ekonomicznej Liczba os6b dtugotrwale bezrobotnych Malejaca 66 60 PUP
mieszkancow obszaru rewitalizacji Liczba bezrobotnych bez kwalifikacji Malejaca 47 41 PUP
Aktywizacja gospodarcza oraz wsparcie Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarki
¥ ] g. P . L. , .p ) Y dp . gosp Rosnaca 79 85 Urzad Gminy
lokalnej przedsiebiorczosci narodowej
... .. . Powierzchnia zrewitalizowanych terenéw publicznych .
Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy ¥ P y Rosnaca - 14 Protokoty odbioru

Protokoty odbioru,

dachowym

L. . Liczba ogdlnodostepnych placow zabaw Rosnaca 2 6 )
Poprawa atrakcyjnosci przestrzeni g &pnych p 2 spacer studyjny
publicznej obszaru rewitalizacji Liczba zrewitalizowanych obiektéw stuzacych integracji Rosnaca i 4 Protokoty odbioru,
i aktywizacji spotecznej spacer studyjny
Liczba budynkéw mieszkalnych z azbestowym pokryciem Malejaca = = Protokoty odbioru,

badanie ankietowe
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Wskazniki oddziatywania

. . . Wartos¢ Wartos¢

Zmiana wizerunku i funkcji obszaru
e .. ) Liczba 0séb prowadzacych selektywng zbidrke odpadow Rosnaca 285 Urzad Gminy, badanie
rewitalizacji ankietowe
. .. . . Badanie ankietowe,
Rozwaj turystyki jako gatezi lokalne ) ’
J turystyki | g. € ) Liczba turystéw odwiedzajgcych Gmine Rosnaca wzrost 0 20% badania ruchu
gospodarki turystycznego BDL GUS

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 36 Wskazniki monitorowania realizacji projektow rewitalizacyjnych

Rodzaj wskaznika (R- » » Zrédio
Nazwa projektu Nazwa wskaznika rezultatu, P - JReEiE Wartosc Wartose pozyskania

produktu) danych

miary bazowa docelowa

Powierzchnia zagospodarowanego terenu w p ha 0 6 Dane Urzedu
1 Remont terenu kolejki waskotorowej oraz ramach projektu na cele rekreacyjne Gminy
’ przylegtego obszaru poprzemystowego. Liczba osob korzystajgcych z przedmiotu Dane Urzedu
) R 0s./rok 0 120 :
projektu Gminy
Liczba obiektow, ktérym przywrécono Dane Urzedu
. P szt. 0 1 ;
funkcje kulturalne Gminy
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej ) . Dane Urzedu
2. o . Liczba nowoutworzonych placow zabaw P szt. 0 1 ;
w m. Rabiez Gruduski Gminy
Liczba oséb korzystajgcych z uporzadkowanej R o5, 0 100 Dane Qrzedu
przestrzeni Gminy
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
z przytaczami na odcinku od miejscowosci . . .
Li D
3. Humiecino Klary do Gruduska oraz lczba przy’rqcz-y kanal{zacyjnych powstatych P szt. 0 270 ane U.rzedu
o ) ) w wyniku realizacji projektu Gminy
rozbudowa sieci wodociggowe;j
w miejscowosci Grudusk
4, Odnowa budynku socjalnego Liczba nowopowstatych mieszkan socjalnych p szt. 0 6 DanGenL]Ji;zyedu
L|cz.ba wydarzen kulturalnych ) Dane Urzedu
L, o ) zorganizowanych w ramach realizacji P szt. 0 1 ;
,Grudusk. Dzien z zycia $Sredniowiecznej ) Gminy
5. osady” projektu
Liczba 0séb bioracych udziat w wydarzeniu P 0s. 0 40 Dan;rrl]Ji;zyedu

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Grudusk na lata 2017-2023 167



Imprezy aktywizacyjno-integracyjne dla

Liczba zorganizowanych wydarzen

Dane Urzedu

6. o ; ) s szt. 1 ;
senioréw aktywizacyjnych dla senioréw Gminy
7 Ustugi opiekuncze i asystenckie dla oséb Liczba szkolen dla opiekundéw z zakresu opieki - 4 Dane Urzedu
’ starszych i chorych nad podopiecznymi ’ Gminy
Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oséb
8 nieaktywnych zawodowo i 0séb Liczba 0s6b bioracych udziat w zadaniach w os 2 Dane Urzedu
’ zagrozonych wykluczeniem spotecznym ramach niniejszego projektu ' Gminy
poprzez szkolenia zawodowe.
9 Akcja edukacyjna — promowanie postaw Liczba osob biorgcych udziat w warsztatach w os 40 Dane Urzedu
’ proekologicznych ramach niniejszego projektu ’ Gminy
Aktywizacja spo’reczna 0s6b zagrozonych Liczba miejsc aktywizujgcych mieszkancow szt. 1 Dane Qrzedu
10. wykluczeniem spotecznym poprzez Gminy
utworzenie Centrum Aktywizacji Lokalnej Liczba osdb uczestniczacych w wydarzeniach Dane Urzedu
Spotecznosci Gminy Grudusk w ramach realizacji projektu o8- 30 Gminy
o . . Liczba zorgamzowenych wydarzen Dane Urzedu
Dni sgsiada — stworzenie oferty spedzania kulturalnych aktywizujgcych lokalng szt. 4 Gminy
11. wolnego czasu przez mieszkancéw spotecznosé
obszaru rewitalizac Liczba 0s6b bioracych udziat w wydarzeniach 0s. 90 Dane Urzedu

Gminy

Zrédto opracowanie wiasne .

Monitoring i ewaluacja Lokalnego Programu Rewitalizacji bedg prowadzone minimum raz na dwa lata.
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13.3. Aktualizacja

Istotng kwestig przy tworzeniu Programu Rewitalizacji jest uwzglednienie jego procesu aktualizacji.
Pozwoli to na wszelkie modyfikacje w dokumencie, ktdre bedg wynikac wytgcznie ze zmian w biezgcej

sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy, a takze w przypadku:

e Identyfikacji nowych potrzeb i oczekiwan interesariuszy obszaru rewitalizacji,
e Braku pozytywnych zmian na obszarze rewitalizacji,
e Nieosiggania celdw programu,
e Wozrostu/spadku poziomu zaangazowania i zainteresowania interesariuszy w realizacje
programu,
e Koniecznosci dostosowania dziatan podejmowanych w ramach programu do mozliwosci
budzetu gminy oraz srodkéw zewnetrznych.
Ponadto, wszystkie zaplanowane dziatania s3 okreslone na podstawie analizy potrzeb
i zidentyfikowanych deficytdbw na obszarze wsparcia. Wpisujg sie one w zakres publicznych
i niepublicznych zadan samorzadu gminnego zgodnie z Ustawq z dnia 8 marca 1990r. o Samorzqgdzie
Gminnym uzupetnionq obwieszczeniem Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 17 marca
2016 roku (Dz.U. 2016 poz. 446). Jednostkg uzupetniajgcy proces rewitalizacji, bedacy jednoczesnie
gtosem spotecznosci lokalnej jest Rada Gminy Grudusk. Kompetencje jednostki regulowane s za
pomocg powszechnie obowigzujgcych aktéw prawnych, aktdw wykonawczych oraz Statutu Gminy
Grudusk. Dodatkowo Program Rewitalizacji oraz kazda jego aktualizacja wymaga przyjecia stosowne;j

uchwaty Rady Gminy.

W przypadku stwierdzenia, na etapie monitoringu, Zze program rewitalizacji wymaga zmiany, Wdijt
wystepuje do Rady Gminy z wnioskiem o jego zmiane. Do wniosku zatacza sie opinie, o ktérej mowa
w rozdziale System monitoringu ioceny skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych. W przypadku
stwierdzenia, w wyniku przeprowadzonej oceny stopnia realizacji programu rewitalizacji, osiggniecia
celéw rewitalizacji w nim zawartych, Rada Gminy uchyla uchwate w sprawie programu rewitalizacji

w catosci albo w czesci, z wtasnej inicjatywy albo na wniosek Wéjta.
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Rysunek 58 Procedura aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji

Pojawienie sie Ztozenie wniosku o
koniecznosci aktualizacji wykreslenie LPR z Wykazu
Lokalnego Programu programow rewitalizacji
Rewitalizacji dla Gminy wojewddztwa
Grudusk na lata 2017-2023 mazowieckiego

Decyzja Wojta w zakresie
wprowadzenia zmian do
Lokalnego Programu
Rewitalizacji

Zgtoszenie do Urzedu
Marszatkowskiego wniosku
o ocene aktualizacji
Lokalnego Programu
Rewitalizacji

Przedtozenie dokumentu

pod obrady Rady Gminy

Grudusk w celu podjecia
stosownej uchwaty

Aktualizacja LPR

Akceptacja Urzedu Marszatkowskiego i pojawienie
sie zaktualizowanego LPR na stronie Urzedu Gminy
oraz w BIP, a takze w Wykazie programdw
rewitalizacji wojewddztwa mazowieckiego

Zrédto: Opracowanie wtasne.

14. Zataczniki

1. Zatacznik graficzny w skali 1:5000 przedstawiajgcy obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji.
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